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MENSAGEM DO GOVERNADOR

O ano de 2025 caraterizou-se pela resiliéncia da atividade econdmica mundial, num contexto de
crescente incerteza ligada as tensbes geopoliticas, ao endurecimento das politicas comerciais e a
persistente fragmentagdo da economia global. O crescimento mundial situou-se em 3,4% em 2025, o
mesmo nivel do ano anterior. Além disso, a taxa de inflagdo a nivel mundial manteve a sua trajetéria de
desaceleragao, tendo registado 4,1% em 2025 contra 5,8% no ano anterior.

Nos Estados-Membros da UEMOA, a atividade econdmica manteve-se vigorosa. O Produto Interno
Bruto cresceu 6,7% em 2025, apos atingir 6,2% em 2024, gragas ao bom desempenho das atividades
do setor de servigos, ao dinamismo das industrias extrativas, assim como uma campanha agricola
melhor do que a anterior. A taxa de inflagdo, em média anual, situou-se em 0% em 2025, apds 3,5%
em 2024. Esta evolugcdo deve-se principalmente a atenuacao dos precos a nivel internacional dos
produtos alimentares e energéticos importados, bem como a melhoria da oferta alimentar local, em
linha com uma boa campanha agricola alimentar 2025/2026.

O saldo global do comércio exterior recuperou em 2025, impulsionado por pregos mais elevados dos
produtos exportados, aumento das vendas de hidrocarbonetos e ouro no estrangeiro e mobilizagédo de
financiamento externo pelos Estados-Membros.

Neste contexto de desinflacdo e melhoria da situacdo externa, o Comité de Politica Monetaria do
BCEAO decidiu, na sua Sesséo de 4 de junho de 2025, baixar as taxas de juro diretoras do Banco
Central, que se mantiveram inalteradas desde 16 de dezembro de 2023, a fim de flexibilizar as
condi¢bes de financiamento da economia na Unido. Assim, a principal taxa de juro diretora a qual o
BCEAO empresta os seus recursos aos bancos passou de 3,50% para 3,25%, e a taxa de juros no
balcao de facilidade permanente de 5,50% para 5,25%.

Os empréstimos bancarios concedidos ao setor privado aumentaram 5,6% em 2025, em comparagao
com 3,6% em 2024. Os créditos concedidos pelos bancos aos Estados, por sua vez, registaram um
aumento de 7,8%. O setor de microfinangas confirmou a sua dindmica de expans&do, com um aumento
de 13,6% dos depdsitos coletados e 9,0% dos empréstimos concedidos.

Igualmente, as agdes do Banco Central em prol do reforgo da estabilidade financeira prosseguiram em
2025. O setor bancario mantém-se globalmente resiliente, com racios de solvabilidade que excedem
os requisitos regulamentares. Além disso, a designacao do BCEAO pelo Conselho de Ministros da
UEMOA como Autoridade Macroprudencial constitui um avango significativo, consolidando o seu papel
central na prevengéo e mitigagao de riscos sistémicos.

Durante o ano, o Banco Central prosseguiu os esforgos com vista ao reforgo das infraestruturas
financeiras da Unido, nomeadamente através do lancamento oficial da Plataforma Interoperavel do
Sistema de Pagamentos Instantdneos agora operacional e assegurando a interconex&do dos varios
prestadores de servicos de pagamento da UEMOA. Denominada PI-SPI, esta infraestrutura de
pagamento moderna, inclusiva e resiliente visa tornar os servigcos financeiros mais rapidos, mais
acessiveis e menos onerosos para o beneficio de todas as populagdes da Unio.

No plano regulamentar, o Conselho de Ministros da Uni&do adotou a Decis&o sobre a revisdo da taxa de
usura aplicavel na UMOA. Este texto visa garantir um melhor alinhamento das taxas maximas com o
ambiente econdmico das Instituigbes Financeiras, fortalecer a inclusdo financeira e promover a
protegdo adequada dos consumidores da Unido, apoiando ao mesmo tempo o financiamento da
economia.
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No plano institucional, o BCEAO continuou a expandir e modernizar a sua rede de Agéncias, com a
inauguracao de duas novas Agéncias Auxiliares, em Kayes no Mali e Odienné na Cbte d’lvoire, bem
como o novo edificio funcional da Agéncia Auxiliar de Bobo-Dioulasso no Burkina.

Por outro lado, em 2025, o Banco Central organizou uma Conferéncia Internacional sob tema:
“Inteligéncia Artificial: oportunidades e desafios para os Bancos Centrais.” Este evento permitiu aos
Bancos Centrais participantes tirar muitas ligdes e definir perspetivas estratégicas para uma integragao
progressiva e controlada da Inteligéncia Artificial nas suas respetivas atividades.

Além disso, o BCEAO adotou uma nova Politica de Qualidade em 2025. Esta nova politica reafirma o
seu compromisso com o fornecimento constante de produtos e servigos orientados para a satisfagao
dos seus clientes e parceiros, a sua constante ambigdo de consolidar a sua influéncia a nivel
comunitario e internacional, bem como as suas orientagdes em termos de qualidade.

Fiel as suas missdes, o Banco Central continuara as suas agdes para garantir a estabilidade dos
pregos, consolidar um sistema financeiro robusto, resiliente e favoravel a inovagdo e apoiar um
crescimento forte, inclusivo e sustentavel na UEMOA.

Jean-Claude Kassi BROU

Governador do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental
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COMPOSICAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS DA UMOA E DO BCEAO

UNIAO MONETARIA DA AFRICA OCIDENTAL (UMOA)

A Unido Monetaria constituida entre o Benin, Burkina Faso, Cote d’lvoire, Guiné-Bissau, Mali, Niger,
Senegal e Togo caracteriza-se pelo reconhecimento da mesma unidade monetaria cuja emisséo é
confiada ao Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO).

Instituto de emissdo comum dos Estados membros da UMOA, o BCEAO ¢é responsavel,
nomeadamente, pela gestdo de sua moeda comum, o Franco da Comunidade Financeira Africana
(FCFA), de suas reservas de cambio e pela implementacdo da politica monetaria comum.
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CONFERENCIA DOS CHEFES DE ESTADO E DE GOVERNO DA UMOA
em 31 de dezembro de 2025

Presidente: Sua Exceléncia o Senhor Alassane OUATTARA,
Presidente da Republica da Céte d’lvoire

Sua Exceléncia Senhor Patrice Athanase Guillaume TALON,

Presidente da Republica do Benin

Sua Exceléncia Capitao Ibrahim TRAORE,

Presidente do Faso, Chefe de Estado

Sua Exceléncia Major General Horta Inta-a,

Presidente da Republica de Transi¢ao da Guiné-Bissau

Sua Exceléncia General de Exército Assimi GOITA,

Presidente da Transigdo do Mali, Chefe de Estado

Sua Exceléncia General de Exército Abdourahamane TIANI,

Presidente da Republica do Niger, Chefe de Estado

Sua Exceléncia Senhor Bassirou Diomaye Diakhar FAYE,

Presidente da Republica do Senegal

Sua Exceléncia Senhor Faure Essozimna GNASSINGBE,

Presidente do Conselho da Republica do Togo
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CONSELHO DE MINISTROS DA UMOA
em 31 de dezembro de 2025

Président : Sr. Aboubakar NACANABO,

Ministro da Economia e Finangas do Burkina Faso

REPUBLICA DO BENIN

REPUBLICA DO MALI

Sr. Romuald WADAGNI,

Ministro de Estado, Ministro da Economia e
das Financgas, Responsavel pela
Cooperagéo;

Sr. Alousséni SANOU,
Ministro da Economia e das Financgas;

Sr. Olushegun ADJABI BAKARI,
Ministro dos Negdcios Estrangeiros.

Sr. Moussa Alassane DIALLO,
Ministro da Industria e do Comércio.

BURKINA FASO

REPUBLICA DO NiGER

Sr. Aboubakar NACANABO,
Ministro da Economia e das Financgas;

Sr. Ali Mahaman LAMINE ZEINE,
Primeiro-Ministro, Ministro da Economia
e das Finangas;

Sra. B. Stella Eldine KABRE / KABORE,
Ministra Delegada junto ao Ministro dos
Negocios Estrangeiros, da Cooperagéao
Regional e de Burkinabes no Estrangeiro,
Responsavel pela Cooperagédo Regional.

Sr. Sidi MAMANE,

Ministro Delegado junto ao
Primeiro-Ministro, Ministro da Economia
e das Financas, Responsavel pelo
Orcamento.

REPUBLICA DA COTE D'IVOIRE

REPUBLICA DO SENEGAL,

Sr. Adama COULIBALY,
Ministro das Finangas e do Orgcamento;

Sr. Cheikh DIBA,
Ministro das Finangas e do Orcamento;

Sra. Nialé KABA,
Ministra da Economia, Plano e
Desenvolvimento.

Sr. Abdourahmane SARR,
Ministro da Economia, Plano e
Cooperagao.

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

REPUBLICA DO TOGO

Sr. llidio VIEIRA TE,
Primeiro-Ministro, Ministro das Financgas;

Sr. Essowé Georges BARCOLA,
Ministro das Finangas e do Orgamento;

Sr. Mamadu Mudjetaba DJALO,
Ministro da Economia, Plano e Integracao
Regional.

Sr. Badanam PATOKI,
Ministro da Economia e da Inteligéncia
de Mercado.
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COMITE DE POLITICA MONETARIA DO BCEAO
em 31 de dezembro de 2025

Presidente: Sr. Jean-Claude Kassi BROU
Governador do BCEAO

Sr. Mamadou DIOP, Vice-Governador

Sr. Der Rogatien PODA, Vice-Governador

REPUBLICA DO BENIN

REPUBLICA DO MALI

Sr. Yaovi Clément AZIAGNIKOUDA,
Diretor de Assuntos Monetarios e Financeiros.

Sr. Ahmadou Tijani HAIDARA,
Diretor-Geral do Orgamento.

BURKINA FASO

REPUBLICA DO NIGER

Sr. Bruno Raymond BAMOUNI,
Diretor Geral da Tesouraria e Contabilidade
Publica.

Sr. Ibrahim MAHAMANE DAN SOUNSOU,
Consultor na Maison de I'Entreprise (Coach
Vencedor CPA),

Administrador em SAHFI Tanyo, instituicao
financeira de garantia.

REPUBLICA DA COTE D'IVOIRE

REPUBLICA DO SENEGAL

Sr. Zakarya KEITA,
Assessor Técnico do Ministro das Finangas e
do Orgamento.

Sr. Cheikh Tidiane DIOP,
Inspetor Principal da Tesouraria.

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

REPUBLICA DO TOGO

Sr. Quizy Anderson Martins GOMES,
Conselheiro  Principal do Ministro das
Financas.

Sr. Mawuli Kodjovi COUCHORO,
Investigador-Professor na Universidade de
Lomé.

Sr. Norbert TOE,
Ex-Governador Adjunto do BCEAO
Ouagadougou (Burkina Faso);

Sr. Abdoulaye SOUMANA,

Presidente do Conselho de Administracdo da
Universidade de Ciéncia e Tecnologia do
Niger,

Niamey (Republica do Niger);

Sr. Emmanuel Brou AKA,

Professor Titular de Economia Monetaria e
Financeira, Abidjan (Republica da Cote
d’lvoire);

Sr. Kodzo Mawuena DOSSA,
Economista, Lomé (Republica do Togo);

Sr. Michel LAZARE,
Economista, Chevy Chase (EUA).
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BCEAO
em 31 de dezembro de 2025

Presidente: Sr. Jean-Claude Kassi BROU, Governador do BCEAO

REPUBLICA DO BENIN

REPUBLICA DO MALI

Sr. Oumara KARIMOU ASSOUMA,
Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.

Sr. Abdoulaye TRAORE,
Secretario-Geral do Ministério da Economia
e das Financas.

BURKINA FASO

REPUBLICA DO NiGER

Sr. Bruno Raymond BAMOUNI,
Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.

REPUBLICA DA COTE D'IVOIRE

REPUBLICA DO SENEGAL

Sr. Arthur AHOUSSI,
Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.

Sr. Souleymane SENE
Tesoureiro Geral da Diregcao-Geral do
Tesouro e da Contabilidade Publica.

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

REPUBLICA DO TOGO

Sr. Justino RAMOS VIEIRA,
Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.

Sr. Ekpao ADJABO,
Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.
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COMITE DE AUDITORIA DO BCEAO

Presidente: Sr. Bruno Raymond BAMOUNI,
Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica do Burkina Faso.

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU REPUBLICA DO TOGO
Sr. Justino RAMOS VIEIRA, Sr. Ekpao ADJABO,
D|’ret_or-GeraI do Tesouro e da Contabilidade Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica. s
Publica.
REPUBLICA DO SENEGAL

Sr. Souleymane SENE

Tesoureiro Geral da Diregao-Geral do
Tesouro e da Contabilidade Publica.
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ATIVIDADES DOS ORGAOS ESTATUTARIOS DA UMOA E DO BCEAO

Durante o exercicio de 2025, os Orgéos do Banco Central e da Unido realizaram as suas sessdes, em
conformidade com as disposi¢cdes do Tratado da Unido Monetaria da Africa Ocidental de 20 de janeiro
de 2007 e dos Estatutos do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental.

CONSELHO DE MINISTROS DA UNIAO

Em 2025, o Conselho de Ministros realizou quatro sessées ordinarias e uma Sessao Extraordinaria por
videoconferéncia. As sessdes ordinarias de 3 de abril na Sede do Banco Central em Dakar, de 11 de
julho na Agéncia Principal do BCEAO em Lomé e de 6 de outubro na Sede do Banco Central em
Dakar, tiveram lugar sob a presidéncia estatutaria do Sr. Adama COULIBALY, Ministro das Finangas e
do Orgamento da Cobte d’lvoire. A Sesséo Ordinaria de 29 de dezembro na Agéncia Principal de
Cotonou e a Sessao Extraordinaria, por videoconferéncia, de 25 de novembro, foram realizadas sob a
presidéncia do Sr. Aboubakar NACANABO, Ministro da Economia e das Finangas do Burkina, o seu
Presidente estatutario desde 7 de outubro de 2025.

Durante a sua Sessao Ordinaria de 3 de abril de 2025, realizada nas instalagbes da Sede do Banco
Central em Dakar, foram aprovadas pelo Conselho de Ministros as seguintes conclusbées e
recomendacoes, no final dos debates:

Para o BCEAO

Analisando a recente evolugdo das economias da Unido, o Conselho de Ministros congratulou-se com
o dinamismo continuo da atividade econémica durante o ano 2024.

Os Ministros aprovaram o Relatério da Situagdo Econdémica e Monetaria da UEMOA em 31 de
dezembro de 2024.

O Conselho adotou o Documento-Quadro para a Politica e Estratégia Regional de Inclusdo Financeira
na UEMOA para o periodo 2025-2030. Este novo Documento-Quadro € um “roteiro” que propde uma
visdo de inclusdo financeira para a Unido e define as agbes prioritarias a serem implementadas
durante o periodo acima mencionado para responder aos desafios identificados.

Por outro lado, os Ministros aprovaram a designagdo do BCEAO na qualidade da Autoridade
macroprudencial da UMOA. Nesta qualidade, compete-lhe doravante definir e implementar o quadro de
supervisao macroprudencial da Unido.

O Conselho aplicou igualmente os termos do artigo 68° dos Estatutos do BCEAO relativos ao mandato
dos membros do Comité de Politica Monetaria do Instituto de Emissao e validou a substituicao do
representante da Republica do Togo no Comité de Estabilidade Financeira da UMOA.

Por fim, os Ministros aprovaram as contas do BCEAO relativas ao exercicio 2024 e procederam a
afetacao dos resultados financeiros.

Para a Comissao Bancaria da UMOA

O Conselho aplicou as disposi¢coes dos Artigos 4° e 8° do Anexo a Convengao que rege a Comissao
Bancaria da UMOA, relativas ao mandato dos membros do Colégio de Supervisdo da Comissao
Bancaria.
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O Conselho de Ministros realizou uma Sessao Ordinaria a 11 de julho de 2025, a portas fechadas,
nas instalagbes da Agéncia Principal do Banco Central em Lomé, no Togo.

Durante a Sessao Ordinaria de 6 de outubro de 2025, realizada nas instalagdes da Sede do Banco
Central em Dakar, foram aprovadas pelo Conselho de Ministros as seguintes conclusbes e
recomendacgdes, no final dos debates.

Os ministros emitiram um parecer favoravel para prosseguir a implementacdo de decisbes que
consolidam a posicao exterior da UEMOA.

Além disso, o Conselho aplicou o Artigo 11° do Tratado da UMOA ao designar o Sr. Aboubakar
NACANABO, Ministro da Economia e das Finangas do Burkina Faso, para presidir ao Conselho por um
periodo de dois anos, a partir de 7 de outubro de 2025.

Durante a sua Sessao Ordinaria de 29 de dezembro de 2025, realizada nas instalagdes da Agéncia
Principal do Banco Central em Cotonou, no Benin, foram aprovadas pelo Conselho de Ministros as
seguintes conclusdes e recomendacoes, no final dos debates.

Analisando a recente evolugédo das economias da Unido, o Conselho de Ministros congratulou-se com
o dinamismo continuo da atividade econémica durante o ano 2025.

Os Ministros adotaram o Relatério da Situagdo Econémica e Monetaria da UEMOA em 30 de setembro
de 2025 e o Quadro Macroeconémico da UEMOA para os anos de 2025 a 2030.

O Conselho analisou igualmente e adotou a Decisao relativa a revisdo da taxa de usura em vigor na
UMOA. Este texto visa garantir um melhor alinhamento das taxas maximas regulamentares ao
ambiente econdmico das Instituicdes Financeiras, fortalecer a inclusdo financeira, apoiar o
financiamento da economia e promover a protegdo adequada dos consumidores da Unido.

COMITE DE POLITICA MONETARIA DO BCEAO

Durante o ano 2025, o Comité de Politica Monetaria (CPM) realizou quatro Reunides Ordinarias nos
dias 5 de margo, 4 de junho, 17 de setembro e 3 de dezembro, nas instalagdes da Sede do BCEAO,
sob a presidéncia do Sr. Jean-Claude Kassi BROU, Governador do Banco Central, o seu Presidente
Estatutario.

As decisbes tomadas pelo CPM nas diversas reunibes basearam-se na analise da atividade
econdmica, da evolugao dos pregos, da situagao externa da UEMOA e das perspetivas a curto prazo.

Durante a sua Sessdo de 5 de margo de 2025, o CPM decidiu manter a principal taxa de referéncia a
gue o Banco Central empresta os seus recursos aos bancos em 3,50%, bem como a taxa de juro do
balcdo de facilidade permanente em 5,50%, niveis em vigor desde 16 de dezembro de 2023. O
coeficiente de reservas obrigatérias aplicaveis aos bancos foi mantido em 3,00%, taxa em vigor desde
16 de marco de 2017.

A avaliagdo da atividade econdmica indicava um crescimento dindmico no quarto trimestre de 2024,
com aumento do PIB de 7,0%, apds 5,8% no trimestre anterior. Para o ano 2024, foi estimado em 6,2%
o aumento do PIB real da Unido, apés 5,3% em 2023.
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No que respeita a inflagdo, esta registou uma trajetoéria descendente no quarto trimestre de 2024,
passando de 4,1% para 2,9%, em resultado da redugdo dos precos internacionais dos produtos
alimentares e energéticos importados, bem como das melhores colheitas obtidas na campanha
agricola de 2024/2025.

Além disso, a situacao externa da Uniao foi favoravel ao longo do periodo em relagao ao aumento dos
pregos dos produtos exportados, as vendas de hidrocarbonetos no estrangeiro e mobilizagdo de
recursos externos pelos Estados-Membros.

Na sua sessao ordinaria de 4 de junho de 2025, tendo em conta a prossecucado da desaceleragao
da inflagdo, que se situou em 2,3% no primeiro trimestre de 2025, bem como a melhoria da posigao
externa, o Comité de Politica Monetaria (CPM) decidiu reduzir em 25 pontos base as taxas diretoras do
Banco Central, com efeitos a partir de 16 de junho de 2025. Esta decisao teve por objetivo estimular
ainda mais o financiamento das economias da Unido. Assim, a principal taxa de referéncia a qual o
Banco Central empresta os seus recursos aos bancos passou de 3,50% para 3,25%, e a taxa de juros
no balcdo de facilidade permanente de 5,50% para 5,25%. O coeficiente das reservas minimas
aplicavel aos bancos permaneceu sem mudar em 3,00%.

Durante a sua Sessédo de 17 de setembro de 2025, o CPM decidiu manter inalterada a principal taxa
de referéncia a que o Banco Central empresta os seus recursos aos bancos bem como a taxa de juro
no balcdo de facilidade permanente em seus niveis em vigor desde 16 de junho de 2025. O Comité
decidiu também manter em 3,00% o coeficiente de reservas minimas aplicavel aos bancos da Uniao.

Esta decisdo levou em consideragdo os riscos para as perspetivas de inflacdo e equilibrio externo,
ligados em particular & mudanca da situagdo de seguranga na regido, ao ressurgimento das tensoées
geopoliticas e comerciais e efeitos negativos das alteragdes climaticas.

Em sua ultima Sessido Ordinaria realizada em 3 de dezembro de 2025, o Comité decidiu
igualmente manter inalteradas as taxas de juro diretoras do Banco Central e a taxa de reservas
obrigatdrias aplicadas as instituicdes sujeitas.

Estas decisdes foram apoiadas por um crescimento robusto na Unido, com um crescimento real do PIB
de 6,6% no terceiro trimestre de 2025, apds 6,5% no trimestre anterior, apoiado em particular por um
financiamento adequado da economia. Em 2025, o crescimento econémico da Uniado foi previsto para
6,7%, apds uma realizagéo de 6,2% em 2024.

As previsdes de inflagdo mostraram um aumento controlado de pregos, mas com riscos crescentes,
ligados em particular ao impacto das tensdes geopoliticas e comerciais nos pregos internacionais de
produtos alimentares e energéticos, bem como a situagéo de seguranga na sub-regido.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BCEAO

O Conselho de Administracao realizou duas Sessdes Ordinarias, respetivamente, a 25 de margo, na
Sede do BCEAO em Dakar, e a 19 de dezembro de 2025, na Agéncia Principal de Cotonou, sob a
presidéncia do Sr. Jean-Claude Kassi BROU, Governador do Banco Central, o seu Presidente
estatutario.

Na sua Sessao Ordinaria de 25 de margo de 2025, o Conselho analisou e adotou as demonstragdes
financeiras do BCEAO relativas ao exercicio 2024, elaboradas em conformidade com as Normas
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Internacionais de Informagéo Financeira e regras especificas do BCEAO. Além disso, foi adotado o
relatorio de execugdo do orgamento do Banco Central do ano 2024.

O Conselho também analisou e aprovou a Declaragdo de Conclusbées da reunido do Comité de
Auditoria realizada em 24 de margo de 2025, na sede do Instituto Emissor.

Por outro lado, os membros do Conselho de Administracdo foram informados das conclusdes do
Relatoério Anual de Atividades do Comité de Auditoria para o exercicio 2024.

Por fim, o Conselho congratulou-se com os resultados obtidos pelo Banco Central e decidiu apresentar
as demonstracoes financeiras adotadas para aprovagao do Conselho de Ministros da Unido, conforme
os Estatutos do BCEAO.

Na sua Sessao Ordinaria de 19 de dezembro de 2025, o Conselho analisou e aprovou o projeto de
orcamento do BCEAO para o exercicio de 2026.

Os membros do Conselho aprovaram igualmente as Conclusdes das reunides do Comité de Auditoria
do BCEAO realizadas em julho na Agéncia Principal de Lomé, em setembro na Agéncia Principal de
Abidjan e em dezembro de 2025 na Agéncia Principal de Cotonou.

COMITE DE AUDITORIA DO BCEAO

Em 31 de dezembro de 2025, o Comité de Auditoria do BCEAO realizou quatro sessdes ordinarias:
Foram realizadas, sob a presidéncia estatutaria do Sr. Arthur AHOUSSI, Administrador Representante
da Cbte d’lvoire, as Sessdes de 24 de margo nas instalagbes da Sede do BCEAO, de 9 de julho na
Agéncia Principal de Lomé e de 23 de setembro na Agéncia Principal de Abidjan. A Sesséao de 15 de
dezembro na Agéncia Principal de Cotonou teve lugar sob a presidéncia do Sr. Bruno Raymond
BAMOUNI, Administrador Representante do Burkina, o seu Presidente Estatutario desde 7 de outubro
de 2025.

Durante a sua sessdo de 24 de margo de 2025, o Comité de Auditoria, apdés analisar as
demonstragées financeiras preparadas pelos Servigos do Banco Central e os relatérios de auditoria
apresentados pelo Auditor Principal, observou com satisfagdo a evolugéo favoravel do resultado liquido
do BCEAO em 2024.

O Comité congratulou-se com o parecer emitido pelo Auditor Principal sobre as demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2024, que se traduziu na sua certificagdo sem reservas. Por outro
lado, o Auditor Principal indicou que o dispositivo de controlo interno do Banco Central é satisfatorio.
No entanto, fez recomendacdes com vista a sua consolidacdo.

O Comité de Auditoria felicitou o Governador e pessoal do Banco Central pelos resultados obtidos e
recomendou que o Conselho de Administracdo aprove as contas do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme lhe foram apresentadas.

Por outro lado, o Comité aprovou os resultados da avaliacao dos servicos dos Auditores Externos do
BCEAO para o exercicio de 2024.

O Comité validou o estado de implementagao dos planos de agédo decorrentes de suas auto avaliagdes
e recomendacobes emitidas anteriormente.
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Além disso, o Comité de Auditoria analisou o relatério anual sobre as atividades de controlo do Instituto
emissor. Incentivou a implementacdo diligente das medidas previstas com vista a melhorar o
desempenho do dispositivo de controlo.

O Comité tomou conhecimento dos dispositivos de controlo interno implementados na Diregdo de
Estudos Fiduciarios e Direcao das Operagdes de Caixa. Saudou a pertinéncia destes dispositivos, os
quais proporcionam uma garantia razoavel quanto ao adequado controlo dos riscos associados a
gestao das atividades fiduciarias. No entanto, o Comité formulou recomendacdes destinadas a reforgar
a sua eficacia.

Durante a sua Sessao de 9 de julho de 2025, o Comité observou com satisfagdo a boa execugéo do
programa de missdes de auditoria interna para o primeiro semestre de 2025 e felicitou o BCEAO pelo
desempenho registado na sua implementagdo. Também congratulou-se com o refor¢o do efetivo
afetado a funcéo de auditoria interna.

O Comité tomou conhecimento do estado de implementagdo, em 30 de abril de 2025, das
recomendacoes formuladas durante as suas sessdes anteriores, bem como dos planos de acao
resultantes dos seus exercicios de autoavaliagdo. Ilgualmente, o Comité validou o novo formulario de
autoavaliacdo do seu funcionamento, desenvolvido com base nas melhores normas internacionais.

O Comité também analisou o dispositivo de controlo das operacdes financeiras implementado pela
Diregdo Nacional do BCEAO para o Togo. Felicitou a sua pertinéncia, estimando que oferece garantia
razoavel quanto a eficacia do sistema de controlo interno da referida estrutura.

Durante a sua sessao de 23 de setembro de 2025, o Comité tomou nota do estado de
implementagdo, em 31 de agosto de 2025, de suas recomendagdes, bem como das recomendagdes
feitas pelo Revisor de Contas e Auditores Nacionais.

Examinou o projeto de relatério de sua autoavaliagéo relativo ao exercicio de 2025 e recomendou que
os ajustes propostos fossem levados em consideragéo, tendo em vista sua apresentagdo no proximo
Conselho de Administragdo do BCEAO.

O Comité analisou igualmente o relatério anual do Banco Central sobre os riscos operacionais relativo
ao exercicio de 2025. Apreciou a pertinéncia do referido relatério, o qual proporciona uma garantia
razoavel quanto a qualidade do dispositivo de gestédo dos riscos do BCEAO.

O Comité tomou conhecimento do plano de intervengédo do Revisor de contas para a auditoria externa
as contas do BCEAO relativas ao exercicio de 2025 e certificou-se de que as suas expetativas foram
devidamente tidas em consideragao na sua elaboragéo.

No dominio da auditoria interna, o Comité examinou a metodologia de elaboragdo das Fichas de
Analise e Restituicado, os resultados do inquérito de satisfagdo realizado em 2024 junto das estruturas
auditadas, bem como o estado de implementagdo das recomendagdes formuladas pela Diregao da
Inspecao e Auditorias em 30 de junho de 2025.

Durante a sua Sessao de 15 de dezembro de 2025, o Comité de Auditoria analisou o seu relatério de
autoavaliagao relativo ao exercicio de 2025, bem como as agbdes de melhoria identificadas com vista a
reforcar o alinhamento do seu funcionamento com as normas internacionais. No termo das suas
deliberagdes, o Comité validou o referido relatério e o respetivo plano de agao e recomendou a sua
transmissao ao Conselho de Administracdo para aprovacao na Sessao de margo de 2026.
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O Comité aprovou igualmente o seu relatério anual de atividade relativo ao exercicio de 2025, bem
como o seu programa de trabalho para o ano de 2026, dedicado, em particular, a analise das
demonstracgées financeiras do BCEAO referentes ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 e no
acompanhamento da execugao do programa de missées de auditoria interna previsto para 2026.

O Comité registou com satisfacdo a boa execugdo do programa de missbes de auditoria interna
relativo ao exercicio de 2025 e aprovou o programa de missdes de auditoria interna para o ano de
2026. Este programa esta estruturado de forma a abranger as principais areas de atividades do Banco
Central e integra riscos emergentes, em especial os associados a ciberseguranca.

Por outro lado, o Comité examinou o dispositivo de controlo implementado pela Diregcdo Nacional do
BCEAO para o Benin, cuja pertinéncia e qualidade enalteceu, considerando que proporciona uma
garantia razoavel quanto a eficacia do sistema de controlo interno da referida Diregdo. Todavia, o
Comité instou a Diregdo Nacional a manter este nivel de desempenho ao longo do tempo.

Por ultimo, o Comité tomou conhecimento da carta de missdo do Revisor de contas , bem como as
conclusdes preliminares do seus trabalhos relativos ao controlo interno e a auditoria externa das
contas do Banco Central encerradas em 31 de outubro de 2025.
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PRINCIPAIS DESTAQUES DO ANO 2025

ACONTECIMENTOS MARCANTES
INTEGRAGAO ECONOMICA E COOPERAGAO MONETARIA
De 27 a 28 de janeiro de 2025

Encontro bilateral entre o Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO) e o
Banco dos Estados da Africa Central (BEAC): uma nova era de reforgco da cooperagao
entre os dois institutos de emissao

Uma delegagédo do BCEAO, chefiada pelo Governador Jean-Claude Kassi BROU, deslocou-se a
Yaoundé, a convite de seu homdlogo do BEAC, o Sr. Yvon Sana BANGUI. Este primeiro
encontro bilateral desde 2014 materializa a ambicdo comum dos Governadores de reforgar a
cooperagao entre as duas Institui¢des.

Esta visita inscreve-se no ambito do Acordo de Cooperagao assinado em novembro de 2008, em
Dakar, que visa incentivar o intercambio de informacbes, a partilha de experiéncias e a
implementagdo de projetos conjuntos. Responde igualmente a necessidade de reforgcar as
sinergias face aos desafios comuns enfrentados pelos paises da Comunidade Econdémica e
Monetaria da Africa Central (CEMAC) e os da UEMOA.

12 de maio de 2025

Mesa redonda de alto nivel organizada no quadro da Conferéncia da Unido Africana sobre
a Divida

O Governador do BCEAO interveio durante a mesa redonda de alto nivel organizada no quadro
da Conferéncia da Unido Africana sobre a Divida, realizada a 12 de maio de 2025 em Lomé, sob
tema “Agenda de Gestdo da Divida Publica deAfrica para Restabelecer e Preservar a
Sustentabilidade da divida”.

Na sua intervengdo, o Governador salientou que a dindmica da divida publica em muitos paises
africanos se tornou um importante fator de fragilidade macroecondmica, apesar dos esforgos
continuos empreendidos em matéria de governagao e de reformas. Indicou que o racio da divida
publica na Africa Subsariana passou de 27,5% do PIB, em 2012, para 64,1% no final de 2024,
enquanto, na UMOA, evoluiu de 26,1% para 62,1% no mesmo periodo. Sublinhou igualmente
que esta evolucao foi acompanhada por um recurso crescente a divida comercial, caraterizado
por condicbes de financiamento mais onerosas e menos previsiveis.

Neste contexto, o Governador BROU destacou os limites estruturais da atual arquitetura
financeira mundial, que permanece insuficientemente adaptada as realidades africanas.
Referiu-se a custos excessivos de empréstimos de paises africanos em mercados internacionais,
distribuicdo desigual dos recursos financeiros mundiais, subinvestimento crénico em setores
essenciais, a morosidade e a incerteza dos processos de reestruturacdo da divida , bem como
uma governanga internacional insuficientemente inclusiva.

Para remediar esta situagdo, recomendou uma reforma profunda do sistema financeiro
internacional. Em particular, advogou uma governagao mais representativa das instituicbes
financeiras internacionais, a reforma do sistema dos Direitos Especiais de Saque, de modo a
facilitar o seu acesso em tempos de crise, a criagdo de um mecanismo de reestruturagdo da
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divida mais célere, coordenado e juridicamente vinculativo, bem como a integracéo de clausulas
de emergéncia climatica nos contratos de endividamento. Referiu igualmente a necessidade de
criagdo de uma agéncia pan-africana de notagao financeira e de acelerar a operacionalizagado do
Mecanismo Africano de Estabilidade Financeira.

Por fim, o Governador apelou a reconstrucdo de uma arquitetura financeira internacional
baseada na inclusdo, solidariedade, transparéncia e eficacia. Reafirmou o compromisso do
BCEAO de prosseguir os seus esforgos, em estreita colaboragdo com as Instituicdes Africanas e
0s parceiros internacionais, para construir um quadro financeiro mais justo, mais estavel e
orientado para o desenvolvimento sustentavel da Africa.

20 de maio de 2025

Reuniao Ordinaria do Gabinete da Associagao dos Bancos Centrais Africanos (ABCA), em
Dakar

O Governador do BCEAO presidiu, a 20 de maio de 2025, em Dakar, a reunido ordinaria do
Gabinete da Associacao dos Bancos Centrais Africanos (ABCA).

Nesta ocasido, enalteceu o compromisso continuo dos participantes na implementacdo de um
sistema monetario africano integrado, estavel e resiliente. Felicitou igualmente o novo Presidente
da Associagado e expressou 0s seus agradecimentos ao Secretariado Executivo pela qualidade
da organizagéo da reuniéo.

O Governador indicou que essa reuniao constituiu um espago privilegiado para intercambio de
ideias sobre os principais desafios econdmicos da atualidade, nomeadamente as tensbes
geopoliticas, os efeitos das alteragdes climaticas e a sustentabilidade da divida publica.
Relativamente a zona UEMOA, destacou um crescimento de 6,3% em 2024, bem como uma
inflacdo controlada de 3,5%, com perspetivas consideradas favoraveis para o ano de 2025.

Por fim, reafirmou o compromisso do BCEAO em prol da cooperacao monetaria e estabilidade
financeira no continente.

21 de maio de 2025

Conferéncia Internacional sobre o Tema: “Inteligéncia Artificial: oportunidades e desafios
para os Bancos Centrais”

O BCEAO organizou, em Dakar, uma Conferéncia Internacional subordinada ao tema
“Inteligéncia Atrtificial: oportunidades e desafios para os Bancos Centrais”. A conferéncia teve
como objetivo criar um forum de reflexdo e de intercambio sobre a aplicagdo da Inteligéncia
Artificial (IA) e das inovagdes conexas no setor bancario e financeiro, particularmente em relagao
as missdes dos bancos centrais e das entidades de superviséo e regulagéo.

Os trabalhos decorreram em torno de quatro painéis dedicados aos seguintes temas: (i) Poder
transformador da Inteligéncia Artificial, (i) Inteligéncia Artificial e politica monetaria, (iii)
Inteligéncia Artificial e estabilidade financeira e (iv) Recursos Humanos e desafios éticos
associados a Inteligéncia Artificial.

A Conferéncia reuniu cerca de 190 participantes, entre os quais as Altas Autoridades
Senegalesas, responsaveis de 6rgaos e instituigbes da UEMOA, dirigentes de instituicoes
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financeiras internacionais e de instituicdbes bancarias de importancia sistémica, presidentes de
associagdes profissionais, investigadores e especialistas em IA. Contou igualmente com a
participacdo de representantes de 16 Bancos Centrais. Estiveram presentes os Governadores
dos Bancos Centrais dos Estados da Africa Central (BEAC), das Mauricias, do Mogambique, das
Comores e da Libéria, bem como os Vice-Governadores dos Bancos Centrais do Quénia, da
Africa do Sul, de Marrocos, da Tunisia, do Ruanda, do Congo e do Botsuana.

A Conferéncia encerrou com uma Mesa Redonda dos Governadores, destacando trés principais
ensinamentos para uma implementagao controlada de IA nos Bancos Centrais, nomeadamente a
integracao da |A na realizagdo de missdes essenciais num quadro ético e seguro; o refor¢o das
competéncias humanas e a atragcdo de talentos especializados; bem como a promoc¢ao da
cooperacao regional ativa e a elaboragdo de um Livro Branco sobre as boas praticas para uma
utilizagéo responsavel da |IA nos bancos centrais.

Caixa 1: Mesa redonda de alto nivel sobre Inteligéncia Artificial: principais
ensinamentos e perspetivas

A Mesa Redonda dos Governadores proporcionou aos Governadores do BCEAO e do BEAC,
bem como aos Governadores dos Bancos Centrais das Comores, Mauricias, da Libéria e de
Mocambique, a oportunidade de fazerem um balanco dos principais ensinamentos da
Conferéncia e de analisarem as perspetivas de integragdo da IA nos bancos centrais. Neste
sentido, destacaram os seguintes pontos.

(i) A utilizagdo da IA na execugdo das missées dos bancos centrais e os desafios éticos
induzidos por esta tecnologia

Os Governadores sublinharam a importancia do uso da IA para a execugdo de missdes
fundamentais dos bancos centrais, como a politica monetaria, estabilidade financeira ou ainda
a supervisdo bancaria. Porém, notaram que a adocgédo eficaz e segura da IA requer a
implementagéo de pré-requisitos essenciais, tais como:

e definicdo de uma estratégia de Big Data, assente na recolha, tratamento e exploragao
de grandes volumes de dados provenientes dos setores bancario e financeiro;

e implementagdo de um quadro adequado de governanga de dados, que assegure uma
utilizagéo ética e segura da IA, bem como a protecéo de informacdes pessoais;

e adogdo de um quadro regulamentar proativo, capaz de enquadrar a utilizagdo de IA,
promovendo simultaneamente a inovagao responsavel no setor financeiro.

(ii) O alinhamento dos recursos humanos com os desafios de IA

A IA requer uma transformagdo profunda das competéncias nos bancos centrais. Neste
dominio, foram identificadas duas prioridades:

e reforgco das estratégias de formacgdo interna, recrutamento e retencédo de talentos
qualificados em parceria com universidades, centros de investigagao e instituicdes de
ensino superior, proporcionando-lhes ambientes de trabalho inovadores, através da
criacédo de laboratorios dedicados a IA;

e criagdo de centros de inovag&o em IA, como polos de atragdo de novos talentos.

RELATORIO ANUAL DO BCEAO - 2025 | XXV



(iii) A oportunidade de um quadro de cooperagao para IA, responsdvel ao servigo da
estabilidade monetaria e financeira

As acoes prioritarias identificadas incidem sobre:

e desenvolvimento de cooperagdo regional entre bancos centrais, organizacdes
internacionais, atores do setor financeiro e instituigdes regionais, com vista a promover
a partilha de experiéncias, harmonizagéo de abordagens e o reforgo das competéncias
coletivas;

e concegdao de projetos colaborativos destinados a experimentagdo e ao
desenvolvimento conjunto de solugdes de IA nos dominios prioritarios de atuagao dos
bancos centrais;

e elaboracdo de um Livro Branco Comunitario, constituindo um nucleo de boas praticas,
de quadro de governanga e recomendacgdes destinadas a assegurar uma integragao
eficaz da IA nos dominios de atividade dos bancos centrais.

26 de julho de 2025
Celebragoes do 178° Aniversario da Independéncia da Libéria

A convite de Sua Exceléncia, o Sr. Joseph Nyuma BOAKAI, Presidente da Republica da Libéria,
o Sr. Jean-Claude Kassi BROU, Governador do BCEAO, participou nas celebragbes do 178°
aniversario da independéncia da Libéria, a 26 de julho de 2025, em Monrdvia.

Ao lado de varios Chefes de Estado e de altas personalidades, o Sr. BROU participou nas
atividades oficiais que assinalam este aniversario, sob tema “Um Povo, Um Destino: Curar o
passado, construir o futuro”, que evidenciam o apego do povo liberiano a seus ideais de
liberdade, soberania e paz duradoura.

A presenca do Governador nesta ceriménia comemorativa revestiu-se de um forte significado
simbdlico. Convidado na sua qualidade dupla de Governador do BCEAO e de antigo Presidente
da Comissdo da CEDEAO, o Sr. BROU foi distinguido com uma condecoragéo honorifica, em
reconhecimento do seu compromisso constante em prol da paz, estabilidade e integracéo
regional na Africa Ocidental.

A distingado foi-lhe entregue por Sua Exceléncia Julius Maada BIO, Presidente em exercicio da
CEDEAO e Presidente da Republica da Serra Leoa, no ambito das celebragdes que assinalam o
50° aniversario da CEDEAO.

3 de outubro de 2025

Conferéncia Internacional sobre Inteligéncia Artificial em Praia: O Governador BROU
destaca os desafios para a estabilidade monetaria e financeira

O Governador do BCEAO participou, em 3 de outubro de 2025, na cidade da Praia (Cabo
Verde), na Conferéncia Internacional organizada pelo Banco de Cabo Verde, por ocasido do seu
50° aniversario.
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Subordinada ao tema: “Inteligéncia Artificial como instrumento para promover a inovagéao e
eficiéncia do sistema financeiro”, esta conferéncia reuniu Governadores de bancos centrais,
representantes de instituigdes financeiras, do mundo académico e do setor tecnolégico.

Durante o seu discurso, o Governador BROU recordou que a Inteligéncia Artificial constitui
doravante uma realidade incontornavel, ja amplamente integrada pelos bancos comerciais e
instituigbes financeiras. Sublinhou que os bancos centrais, na qualidade de autoridades
reguladoras, devem igualmente adotar esta tecnologia, mas de forma estruturada e prudente, a
fim de preservar o seu papel de garantes da estabilidade monetaria e financeira.

O Governador destacou as oportunidades proporcionadas pela Inteligéncia Artificial para o
reforgo das missdes fundamentais dos bancos centrais, em particular a melhoria da preciséo dos
modelos macroecondémicos e das proje¢des relativas a inflagdo e a liquidez, bem como o
aperfeicoamento dos instrumentos de previsao e gestdo de riscos associados as instituicdes de
importancia sistémica. Salientou igualmente a contribuicdo esperada da IA para a eficacia e
seguranga dos sistemas de pagamento, que constituem uma responsabilidade fundamental dos

bancos centrais.

Todavia, insistiu nas condi¢des necessarias para uma integracdo bem-sucedida da Inteligéncia
Artificial, nomeadamente a disponibilidade de dados fiaveis e devidamente enquadrados, a
mobilizagdo de recursos humanos qualificados e o desenvolvimento de infraestruturas
performantes.

Por fim, indicou que o BCEAO ja utiliza a Inteligéncia Artificial em determinados dominios
especificos, como a gestdo de recursos humanos e a supervisado financeira, encontrando-se
igualmente em fase de elaboragdo de uma estratégia global destinada a assegurar uma
utilizagdo coerente desta inovagado no exercicio do conjunto das suas missoes, a fim de reforgar
a sua eficacia ao servico da estabilidade monetaria e financeira da Uniao.

14 - 17 de outubro de 2025
Sessao Plenaria do Comité de Desenvolvimento do Banco Mundial

O Governador do BCEAO participou, na quinta-feira, 16 de outubro de 2025, na Sessao Plenaria
do Comité de Desenvolvimento do Banco Mundial, organizada no &mbito das Assembleias
Anuais de 2025 do Grupo do Banco Mundial e do Fundo Monetario Internacional, em
Washington D.C.

Esta Sessdo reuniu Governadores, Ministros das Finangas e responsaveis de instituicoes
multilaterais em torno do tema “Fundagbes para o Crescimento e Emprego”. Os debates
incidiram sobre os meios de acelerar a criagdo de empregos sustentaveis através de uma
abordagem integrada, baseada no reforgco das infraestruturas, na promogdo de um ambiente
favoravel as empresas e na mobilizagdo acrescida de capitais privados para apoiar o
financiamento do desenvolvimento.

O Comité destacou que o emprego constitui, atualmente, o eixo central da estratégia do Grupo
do Banco Mundial, destinada a responder ao desafio premente de empoderamento econémico
dos jovens, em particular na Africa Subsariana. As intervencdes evidenciaram a necessidade de
investir simultaneamente no capital humano, nas infraestruturas e no capital natural, a fim de
criar as condigdes para um crescimento inclusivo e sustentavel.
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O Comité apelou igualmente a mobilizagdo conjunta dos Governos, do setor privado e das
instituigdes internacionais, com vista a transformar as politicas de crescimento em oportunidades
de emprego sustentavel. O Grupo do Banco Mundial recordou a urgéncia de agir, salientando
que cada ano conta na luta contra o desemprego e a pobreza.

Sessao Plenaria do Comité Monetario e Financeiro Internacional (CMFI)

O Governador do BCEAO participou, em 17 de outubro de 2025, na 522 reuniao do Comité
Monetario e Financeiro Internacional (CMFI), realizada em Washington D.C., no ambito das
Assembleias Anuais do FMI e do Grupo Banco Mundial.

Presidida pelo Sr. Mohammed ALJADAAN, Ministro das Finangas do Reino da Arabia Saudita, a
Sessao reuniu Governadores de bancos centrais, ministros das finangas e responsaveis de
instituigdes financeiras internacionais em torno dos principais desafios econémicos mundiais.

Os debates incidiram sobre a resiliéncia da economia mundial, num contexto marcado por um
crescimento moderado, uma inflagdo diferenciada entre as regides e um elevado nivel de
endividamento publico.

Os participantes sublinharam a necessidade de adotar politicas orgamentais e monetarias
prudentes, com vista ao reforco da estabilidade macroecondmica, a sustentabilidade da divida e
a preservacgao da coeséao social.

O Comité enfatizou igualmente a importancia da estabilidade financeira mundial, insistindo no
papel dos bancos centrais independentes e no reforgo da supervisdo dos riscos emergentes,
nomeadamente os associados a Inteligéncia Artificial, as institui¢des financeiras ndo bancarias e
aos ativos digitais.

Por outro lado, os debates centraram-se na gestao da divida dos paises de baixo rendimento, no
reforgo da cooperagao multilateral, bem como nas reformas do dispositivo mundial de seguranca
financeira e no fortalecimento do quadro de sustentabilidade da divida.

Reuniao Anual do Comité de Bretton Woods

O Governador do BCEAO participou, na terga-feira, 14 de outubro de 2025, na Reunido Anual do
Comité de Bretton Woods, organizada em Washington D.C.

Este encontro, marcado em particular pela presenga da Sra. Kristalina GEORGIEVA,
Diretora-Geral do FMI, e do Sr. Ajay BANGA, Presidente do Grupo Banco Mundial, reuniu
decisores publicos, dirigentes do setor privado, representantes da Sociedade Civil, bem como
instituigdes multilaterais, em torno de um objetivo comum: Reforcar a cooperagéo entre o FMI, o
Banco Mundial e o setor privado, com vista a preservar a estabilidade econdmica e promover um
crescimento mundial mais resiliente.

Os debates evidenciaram a urgéncia de repensar os mecanismos de cooperagao internacional,
explorando novas abordagens que possam responder melhor os desafios econdmicos e
financeiros contemporaéneos, num contexto particularmente marcado pelo agravamento das
vulnerabilidades associados ao endividamento, pela persisténcia das tensdes comerciais e pela
aceleragao das transformacgodes tecnoldgicas a escala mundial.
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Reunides do Grupo Africa Il (Africa Ocidental) do FMI e do Grupo Africa Il do Banco
Mundial

O Governador Jean-Claude Kassi BROU participou, na quarta-feira, 15 de outubro de 2025, nas
reunides do Grupo Africa Il, respetivamente do FMI e do Grupo Banco Mundial, realizadas no
ambito das Assembleias Anuais de 2025 das Instituigcbes de Bretton Woods em Washington D.C.

Estas reunides permitiram aos Administradores representantes dos paises membros fazer o
balango das principais evolugbes econdmicas e financeiras registadas durante o exercicio
anterior, bem como das principais iniciativas realizadas no dmbito dos programas do FMI e do
Banco Mundial a favor do continente africano.

Nesta ocasido, o BCEAO foi designado observador permanente do Grupo Africa Il do FMI, em
reconhecimento do seu papel central na coordenacao de politicas monetarias e financeiras na
UEMOA. Esta designagéo permitird ao Banco Central refor¢ar a sua participagdo nas reflexdes
estratégicas conduzidas no ambito do Grupo e consolidar a representacdo dos paises da Unido
nos debates relativos a estabilidade macroecondmica, a resiliéncia financeira e ao
desenvolvimento inclusivo.

Reunido de alto nivel entre as Autoridades da UEMOA e o Departamento Africa do FMI em
Washington

O Senhor Jean-Claude Kassi BROU participou, em 16 de outubro de 2025, num encontro de alto
nivel entre as Autoridades Nacionais e Regionais da UEMOA e o Departamento Africa do FMI.

Este encontro tradicional, constitui um férum privilegiado de didlogo entre instituigcbes parceiras,
permitiu debater sobre as perspetivas econdmicas da Unido e os desafios inerentes a
preservacao da estabilidade macroecondmica e financeira.

Os debates revelaram a solidez do crescimento econdmico na Uni&o, o recuo gradual da inflagao
e o nivel satisfatério das reservas cambiais, sinais da resiliéncia das economias da UEMOA.

Os debates permitiram igualmente identificar varias prioridades destinadas a reforgar a solidez
das financas publicas e a estabilidade do sistema financeiro da Unido.

De 3 a 4 de novembro de 2025
Cimeira da Industria Financeira de Africa (AFIS 2025)

No ambito do Africa Financial Industry Summit (AFIS 2025), realizado em Casablanca (Reino
de Marrocos) nos dias 3 e 4 de novembro de 2025, o Governador do BCEAO, participou no
painel de Governadores dos bancos centrais subordinado ao tema: “Nova arquitetura mundial:
Onde a Africa podera obter os financiamentos de que necessita?”.

Na sua intervengdo sobre o impacto das tensbes comerciais mundiais, salientou que as
economias da UEMOA permanecem resilientes, impulsionadas por um crescimento estavel, pela
melhoria da balanga de pagamentos e por uma politica monetaria prudente. No entanto,
sublinhou a necessidade de manter a vigilancia face aos potenciais efeitos dos choques externos
sobre a inflagdo e as taxas de juros.

O Governador interveio igualmente num painel de alto nivel intitulado: “Gestdo das reservas
cambiais pelos bancos africanos: alavanca de soberania ou risco maior?”. Nesta ocasiao,
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lembrou a importéncia estratégica das reservas cambiais para a preservagdo do equilibrio
macroeconomico € para o reforgo da resiliéncia das economias da Unido. Estas reservas
permitem, nomeadamente, financiar importagdes essenciais, garantir a estabilidade do regime
cambial e preservar a confianga na moeda comum.

De 10 a 11 de novembro de 2025
Conferéncia Pan-Africana dos Governadores dos Bancos Centrais

O Governador Jean-Claude Kassi BROU participou na Conferéncia Pan-Africana dos
Governadores de Bancos Centrais, nos dias 10 e 11 de novembro de 2025, em Acra (Gana), sob
o tema “Governanga dos Bancos Centrais: lideranca, credibilidade e resiliéncia nos bancos
centrais africanos.”

Organizada pelo Banco do Gana e pelo Banco da Inglaterra, este encontro inscreveu-se no
ambito do programa de cooperagdo técnica entre as duas instituicdes. Reuniu varios
Governadores e altos responsaveis de bancos centrais africanos em torno dos desafios
relacionados com a governanga, a independéncia e a credibilidade dos bancos centrais, num
contexto econdémico e financeiro em constante evolugao.

Na sua intervencao no painel intitulado “Tomada de decisdes dificeis, reforgo da resiliéncia e da
credibilidade”, o Governador BROU partilhou a experiéncia do BCEAO em matéria de tomada de
decisdo num contexto de incerteza, bem como as agdes desenvolvidas para reforgar a resiliéncia
institucional face aos choques exdgenos e as transformacgdes estruturais da economia mundial.

De 27 a 28 de novembro de 2025
472 Reuniao Anual da Associagao dos Bancos Centrais Africanos

O Governador do BCEAO participou, nos dias 27 e 28 de novembro de 2025, em Yaoundé, na
472 Reunido Anual da Associagdo dos Bancos Centrais Africanos (ABCA), organizada pelo
BEAC.

Estes encontros reuniram os Governadores dos Bancos Centrais Africanos em torno dos
desafios relacionados com a estabilidade macroecondémica, o financiamento sustentavel e
integragao financeira no continente.

O Governador BROU interveio no Simpdsio dos Governadores, dedicado a promogao das
financas verdes. Na ocasido, apresentou a experiéncia da zona UEMOA, bem como as
iniciativas lideradas pelo BCEAO em matéria de estratégia climatica, gestao dos riscos climaticos
e financiamento sustentavel. Os debates incidiram igualmente sobre a mobilizagdo de recursos
para projetos sustentaveis, a transparéncia em matéria de ASG (Ambiente, Social e Governanga)
€ 0s mecanismos de inovacao financeira.

Por outro lado, os trabalhos permitiram examinar as atividades estatutarias da ABCA,
nomeadamente as relacionadas com a cooperagdo monetaria, a integragdo dos sistemas de
pagamento e projetos institucionais a escala continental. No final dos debates, os Governadores
reafirmaram o seu compromisso com a resiliéncia das economias africanas e o aprofundamento
da integracao financeira.
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SUPERVISAO BANCARIA
De 16 a 17 de janeiro de 2025
202 Reunido Anual de Alto Nivel sobre o Reforgo da Supervisdo Bancaria em Africa

O Governador Jean-Claude Kassi BROU participou, na Cidade do Cabo, na 202 Reunido Anual
de alto nivel sobre o Reforco da Supervisdo Bancaria em Africa, organizada pelo Comité de
Basileia para a Supervisdo Bancaria e pelo Instituto para a Estabilidade Financeira do Banco de
Pagamentos Internacionais (BIS), em colaboragdo com o South African Reserve Bank (SARB).

Na sua intervencgéo no painel subordinado ao tema “Perspetivas macrofinanceiras em Africa”, o
Governador destacou os sucessivos desafios que a Unido enfrentou nos ultimos cinco anos,
nomeadamente a elevada inflagdo registada apdés a pandemia da COVID-19, as ameagas
decorrentes das alteracbes climaticas, as dificuldades de acesso aos mercados internacionais de
capitais e as tensdes de seguranga no Sahel.

De 15 a 16 de abril de 2025

Reuniao Plenaria do Grupo de Supervisores Bancarios Francéfonos

A Sede do BCEAO acolheu, nos dias 15 e 16 de abril de 2025, a primeira Reuniao Plenaria do
Grupo de Supervisores Bancarios Francéfonos (GSBF) relativa ao ano de 2025. O encontro
contou com a participagdo de 11 Autoridades congéneres de Supervisdo Bancaria,
designadamente a Autoridade de Controlo Prudencial e de Resolugdo, o Banco Nacional da
Bélgica, o Banco Al Maghrib, a Comissdo Bancéaria da Africa Central, o Banco Central das
Comores, o Banco Central da Republica da Guiné, o Banco Nacional da Roménia, a Comissao
Bancaria e de Supervisdo Financeira de Madagascar, a Comissdo de Supervisdo Bancaria do
Libano e a Comissao de Supervisao do Setor Financeiro do Luxemburgo.

No seu discurso de abertura, o Governador do BCEAO, na qualidade de Presidente da
Comissao Bancaria da UMOA, salientou a necessidade de as autoridades membros do GSBF
aprofundarem a cooperagao, de modo a responder de forma mais eficaz aos desafios do reforgo
da estabilidade e resiliéncia dos respetivos sistemas bancarios.

Subordinado ao tema “Gestdo e resolugdo de crises bancarias”, o encontro foi marcado por
debates que evidenciaram o0s progressos alcangados pelas diferentes jurisdigbes,
nomeadamente no que respeita aos quadros juridicos implementados e as reflexbes
desenvolvidas para assegurar uma gestao eficaz de eventuais crises bancarias.

25 de novembro de 2025

102 Reuniao entre o Secretariado-Geral da Comissao Bancaria e os Diretores Gerais dos
Estabelecimentos de Crédito e Companhias Financeiras da UMOA

O Governador do BCEAO, Presidente da Comissao Bancaria da UMOA, procedeu, na terca-feira
25 de novembro de 2025, a abertura da 102 Edicao da Reunido entre o Secretariado-Geral da
Comissao Bancaria e os Diretores Gerais de Estabelecimentos de Crédito e de companhias
Financeiras da UMOA, realizada por videoconferéncia.

Na sua intervengéo, o Governador destacou a continuidade deste férum de dialogo, que constitui
uma oportunidade Unica para debater as realizagbes, as perspetivas e os desafios do setor
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bancario, a fim de identificar alavancas para reforcar a solidez € a resiliéncia do setor financeiro
sub-regional.

O Governador BROU apelou que seja dada especial atengao ao reforgo dos fundos proprios, a
fiabilidade do reporting regulamentar e celeridade na corregao das insuficiéncias identificadas e a
implementagdo das decisdes da Comissdo Bancaria. O Presidente da Comissdo Bancaria
insistiu igualmente na importancia do cumprimento das disposigdes regulamentares relativas as
relagbes financeiras externas dos Estados-Membros da UEMOA, bem como a luta contra o
branqueamento de capitais, o financiamento do terrorismo e da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa.

1° de dezembro de 2025

5° Encontro entre o Secretariado-Geral da Comissao Bancaria e os Diretores Gerais de
Instituic6es de microfinangas de grande dimensdo da UMOA

O Governador Jean-Claude Kassi BROU, Presidente da Comissao Bancaria da UMOA, presidiu,
na segunda-feira, 1° de dezembro de 2025, a sessdo de abertura da 5° Encontro Anual entre o
Secretariado-Geral da Comissao Bancaria e os Diretores-Gerais de Instituicbes de Microfinangas
de grande dimensao da UMOA, realizada por videoconferéncia.

No seu discurso de abertura, o Governador BROU instou os Responsaveis de instituicbes de
microfinanga a repensarem e aperfeicoarem métodos de governanga das respetivas instituigoes,
de forma a assegurar a conformidade com a regulamentagdo em vigor e com as melhores
praticas internacionais. A este respeito, anunciou medidas de acompanhamento por parte do
Banco Central, nomeadamente a realizacdo peridédica de encontros destinados a partilha de
boas praticas no setor, bem como acdes de formacdo com vista a uma melhor apropriagao das
disposicdes regulamentares e das normas de gestéo.

COOPERAGAO REGIONAL
30 de janeiro de 2025

Concertacdo Regional entre o BCEAO e as Altas Jurisdicoes dos Estados-Membros da
UMOA

O BCEAO organizou, em 30 de janeiro de 2025, na sua sede, uma concertagao regional com as
Altas Jurisdicbes dos Estados-membros da UMOA, subordinada ao tema “Perspetivas
Interdisciplinares sobre a Regulamentagado Bancaria e Financeira na UMOA”. O encontro reuniu
o Governador do BCEAO, os Presidentes dos Supremos Tribunais e dos Tribunais de Cassacao,
os Presidentes e Procuradores-Gerais dos Tribunais da Relacdo dos Estados-membros, bem
como os altos responsaveis do Banco Central.

No seu discurso de abertura, o Governador saudou o empenho das Altas Jurisdi¢cdes no reforgo
do quadro juridico e regulamentar aplicavel ao setor bancario e financeiro. Recordou a estreita
cooperacao entre o BCEAO e os magistrados dos Estados-Membros, ilustrada, nomeadamente,
pela realizagdo, desde 2016, de seminarios regionais que permitiram sensibilizar mais de 160
magistrados e formadores dos Centros de Formacgao Judiciaria da Unido sobre os principais
textos da regulamentag¢do bancaria.
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Esta concertacdo, que constitui uma etapa importante nas relagdes entre o BCEAO e as
instituicbes judiciarias dos Estados Membros da UMOA, proporcionou debates aprofundados
sobre temas de grande relevancia, tais como os procedimentos de adogao de leis uniformes, a
evolugao do quadro regulamentar, as condigdes de exercicio das atividades bancarias e
financeiras, a supervisao das instituicbes sujeitas a regulamentagao bancaria e financeira, bem
como a luta contra o branqueamento de capitais, o financiamento do terrorismo e da proliferagao
de armas de destruicdo em massa.

O Governador BROU sublinhou a importancia do refor¢co da cooperacéo entre o Banco Central e
as Jurisdicdes nacionais, num contexto marcado pela crescente complexidade das normas
comunitarias. Salientou, igualmente, a necessidade de harmonizar as praticas, de modo a
assegurar uma aplicacao eficaz e coerente da regulamentacdo na Unido.

Os trabalhos permitiram consolidar o diadlogo institucional e promover a partilha de
conhecimentos e experiéncias, com vista ao refor¢co da seguranga juridica no espago comunitario
e ao desenvolvimento do setor financeiro.

VIDA DO BCEAO
23 de janeiro de 2025
Inauguracgao da Agéncia Auxiliar do BCEAO em Kayes

A terceira Agéncia Auxiliar do BCEAO no Mali foi inaugurada, na quinta-feira, 23 de janeiro de
2025, em Kayes, pelo Sr. Alousséni SANOU, Ministro da Economia e das Finangas, em
representacdo do Presidente da Transicdo da Republica do Mali, Chefe de Estado, Sua
Exceléncia o General de Exército Assimi GOITA.

A cerimonia contou com a presenga de altas personalidades, entre as quais o Sr. Adama
COULIBALY, Ministro do Orcamento e das Financas da Coéte d’'lvoire, Presidente do Conselho de
Ministros da UMOA e o Sr. Jean-Claude Kassi BROU, Governador do BCEAO. Participaram
igualmente na ceriménia, a Sra. Aissata KONE SIDIBE, Presidente da Associagéo Profissional
de Bancos e Estabelecimentos Financeiros do Mali, Diretores das instituicbes bancarias no Mali,
o General de Brigada Moussa SOUMARE, Governador da regido de Kayes, bem como
Representantes do Presidente da Camara Municipal e das Autoridades tradicionais da cidade.

8 de fevereiro de 2025

Inauguragdo do novo edificio funcional da Agéncia Auxiliar do BCEAO em
Bobo-Dioulasso

O novo edificio funcional da Agéncia Auxiliar do BCEAO em Bobo-Dioulasso foi inaugurado, no
sabado, 8 de fevereiro de 2025, pelo Sr. Aboubakar NACANABO, Ministro da Economia e das
Financas, em representacdo do Presidente do Burkina Faso, na presenca do Sr. Adama
COULIBALY, Ministro do Orcamento e das Financas da Republica da Coéte d’lvoire, Presidente
do Conselho de Ministros da UMOA e do Sr. Jean-Claude Kassi BROU, Governador do Banco
Central.

A cerimdnia de inauguragao reuniu de forma notavel varios membros do Governo do Burkina
Faso e da Assembleia Legislativa de Transi¢cdo, Ministros, bem como os Governadores das
regides de Hauts-Bassins, Cascades, Boucle du Mouhoun e Centre-Sud. Estiveram igualmente
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presentes o Presidente da Delegacéo Especial e uma importante representacao de dirigentes de
Bancos e de Estabelecimentos financeiros, liderada pelo Presidente da Associagao Profissional
de Bancos e Estabelecimentos Financeiros do Burkina Faso. O evento contou ainda com a
participagdo de antigos altos responsaveis do BCEAO, colaboradores da Instituicdo e inumeros
convidados.

5 de maio de 2025

Inauguracgao da Agéncia Auxiliar do BCEAO em Odienné

A cerimbénia de inauguragdo da Agéncia Auxiliar do BCEAO em Odienné ocorreu na
segunda-feira, 5 de maio de 2025, sob o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Sr. Alassane
OUATTARA, Presidente da Republica da Céte d’lvoire, representado pelo Sr. Tiémoko Meyliet
KONE, Vice-Presidente da Republica, antigo Governador do BCEAO, acompanhado por varios
membros do Governo. Participaram igualmente na cerimonia diversas Autoridades
administrativas, politicas, religiosas, tradicionais, bem como representantes do setor financeiro.

A abertura desta sétima Agéncia Auxiliar do BCEAO na Cbéte d’lvoire insere-se na visdo do
Banco Central de expandir a sua rede, a fim de aproximar os servicos bancarios as populacoes,
melhorar a circulagdo de notas e moedas e reforgar a inclusdo financeira em todas as regides da
UMOA.

Caixa 2: Apresentacao das principais carateristicas das novas Agéncias do BCEAO

As Agéncias Auxiliares constituem um elemento essencial da estrutura organizacional do
BCEAO, permitindo disponibilizar, a nivel local, servicos de qualidade em beneficio dos atores
do sistema bancario, do Tesouro Publico, das instituicdes de microfinancas, das empresas e
das populacbes.

As novas Agéncias Auxiliares do BCEAO apresentam uma arquitetura moderna e
contemporanea. Estdo equipadas com infraestruturas modernas de alta eficiéncia energética e
centrais elétricas solares de inje¢do direta, permitindo otimizar o consumo de energia e agua.

A fachada destes edificios integra dispositivos de protecéo solar que reduzem os efeitos da
incidéncia direta da radiagdo solar, assegurando melhores condi¢des de conforto térmico no
interior das instalagdes. Em suma, estas infraestruturas ultra modernas e ecologicas
proporcionam um ambiente de trabalho de exceléncia para o pessoal do BCEAO.

Dotadas de todas as comodidades necessarias, as novas Agéncias Auxiliares refletem
plenamente a visdo de modernizagéo prosseguida pelo Banco Central.

30 de setembro de 2025

Cerimonia de langamento oficial da Plataforma Interoperavel do Sistema de Pagamentos
Instantaneos (PI-SPI) da UEMOA

No dia 30 de setembro de 2025, a Sede do BCEAO acolheu a cerimoénia de langcamento oficial da
Plataforma Interoperavel do Sistema de Pagamentos Instantaneos (PI-SPI), sob a presidéncia do
Sr. Cheikh DIBA, Ministro das Finangas e do Orgcamento da Republica do Senegal, em
representacao do Presidente do Conselho de Ministros da UMOA, e na presenca do Sr. Alioune
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SALL, Ministro da Comunicagao, das Telecomunicag¢des e do Digital da Republica do Senegal,
de altas Autoridades das Instituicbes da Unido, de parceiros técnicos e financeiros, bem como
dos principais intervenientes do setor financeiro.

No seu discurso, o Governador Jean Claude Kassi BROU salientou que a criagao da plataforma
PI-SPI representa a concretizagdo de uma visdo partilhada pelas Autoridades da Uniao,
promovida pelo Banco Central, a favor de um ecossistema financeiro mais inclusivo, dindmico e
eficiente.

O PI-SPI é um sistema de pagamento instantaneo e interoperavel, acessivel de modo continuo
nos oito paises da UEMOA. Concebido para permitir transa¢des rapidas e seguras entre
diferentes prestadores de servigos de pagamento, independentemente do tipo de conta, visa
melhorar a eficacia, seguranga e inclusdao dos pagamentos no espago Comunitario, com o
objetivo de reforgar a incluséo financeira, reduzir o uso do numerario, promover a inovagao e
consolidar a integragado econdmica e financeira.

O Governador do BCEAO recordou os progressos significativos alcangados pela Unido no
dominio da digitalizagdo financeira, nomeadamente o aumento expressivo dos pagamentos
eletrénicos, cujo o volume passou de 260 milhdes para mais de 11 mil milhdes entre 2014 e
2024, bem como uma taxa de inclusdo financeira agora estimada em 73,6%, face a 14,6%
registadas duas décadas antes.

Por outro lado, felicitou a mobilizagcdo dos bancos, estabelecimentos de moeda eletrénica e
instituicdes de microfinancas ja conectados a plataforma, apelando aos restantes prestadores de
servicos de pagamento para aderirem a esta dinamica. Destacou igualmente a opgéo estratégica
do BCEAO de conceber e desenvolver esta infraestrutura integralmente a nivel interno, gracas a
mobilizagdo de jovens talentos, engenheiros formados nas melhores escolas e universidades da
Unido, liderados pelas equipas do Banco Central e orientados na sua misséo pelo Sr. Abdoulaye
SECK, antigo Secretario-Geral do BCEAO.
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Caixa 3: PI-SPI, A REVOLUGAO DOS PAGAMENTOS INSTANTANEOS LANGADA PELO
BCEAO

A Plataforma Interoperavel do Sistema de Pagamentos Instantdneos (PI-SPI ou PI) é a
resposta do BCEAO para disponibilizar a todos uma infraestrutura comum, moderna e
inclusiva. A plataforma simplifica e reforga a seguranga dos pagamentos eletrénicos,
tornando-os num verdadeiro reflexo da vida quotidiana.

A PI visa responder aos principais obstaculos enfrentados pelo ecossistema de pagamentos,
apesar dos progressos registados nos servigos financeiros digitais na UEMOA. Entre esses
destacam-se:

servigos fragmentados, onde cada prestador de servigos opera em sistema fechado;
custos de transacgdes por vezes elevados e pouco transparentes para os usuarios;
Transacobes frequentemente expostas a erros e fraudes;

aceitagao limitada de pagamentos digitais por comerciantes;

uma experiéncia utilizador heterogéneo, que varia entre prestadores.

Concebida e operada pelo Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO), a PI
torna possivel enviar e receber fundos instantaneamente entre diferentes estruturas
financeiras, como bancos, emissores de moeda eletronica, instituicdes de microfinangas e
estabelecimentos de pagamento. Gragas a PI, todos os cidaddos da Unidao podem fazer
pagamentos em segundos, 24 horas por dia, 7 dias por semana, de uma forma mais simples,
segura e interoperavel.

1. VISAO ESTRATEGICA

A Plataforma inscreve-se na visdo estratégica do Instituto emissor: “Um Banco Central
inovador e resiliente ao servico das populagbes e do desenvolvimento sustentavel das
economias da Uniao”.

Com a PI-SPI, o BCEAO prossegue a sua forte ambi¢cdo de modernizar os pagamentos na
Unido, reforgar a inclusdo financeira e promover a inovagdo num ecossistema regulado e
aberto. Os objetivos atribuidos a PI-SPI s&o os seguintes:

e Modernizagao: oferecer uma solugdo de pagamento digital adaptada as
necessidades atuais dos usuarios;

e Interoperabilidade: conectar todos os intervenientes financeiros numa plataforma
Unica, independentemente do seu estatuto juridico;

e Inclusao: tornar os pagamentos eletronicos acessiveis e abordaveis a maior numero
de pessoas possivel, especialmente por meio de canais moveis;

e Digitalizagao: faciltar a transicdo para pagamentos digitais das familias,
comerciantes e administradores;

e Competitividade: criar um ambiente propicio a inovagdo e ao desenvolvimento de
Nnovos servigos a menor custo.

Principais Caracteristicas e Inovagoes

e O Alias: possibilidade de enviar dinheiro através de um identificador simples (numero
de telefone ou enderego de pagamento) sem necessidade de indicar um nimero de
conta bancaria complexo;
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e Irrevogabilidade: uma vez validada, a transagdo é definitiva, o que reforca a
confianga dos comerciantes;

e Norma ISO 20022: utilizagdo de um padrao internacional harmonizado para garantir a
seguranga e rastreabilidade.

2. PARTICIPANTES CONECTADOS

Desde seu langamento, a PI-SPI regista a conexdo de diversos participantes autorizados a
abrir os servicos da plataforma ao publico. Assim, em 31 de dezembro de 2025, 74
instituigbes compostas por 58 Bancos, 7 Estabelecimentos de Moeda Eletrénica (EME) e 9
instituicbes de microfinangas oferecem os servigos do sistema de pagamento instantaneo
para os seus clientes.

Os servicos do Banco Central continuam a acompanhar os diferentes actores e a desenvolver
acdes de comunicagao, com vista a adogao massiva desta plataforma inovadora.

A PI-SPI elimina as fronteiras entre bancos, instituicbes de microfinangas, estabelecimentos
de moeda eletronica e de pagamento, a fim de permitir que todos possam enviar ou receber
dinheiro, simplesmente, a qualquer momento.

‘Pl é para todos, especialmente para mim.”
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PANORAMA GERAL

Taxa de crescimento do PIB mundial Taxa de crescimento do PIB da UEMOA
3,4% em 2025 6,7% em 2025

3,4% em 2024 6,2% em 2024

A taxa de crescimento da economia Na UEMOA, o PIB aumentou 6,7% em
mundial situou-se em 3,4% em 2025 como 2025, apos 6,2% em 2024.

em 2024.

Conjuntura internacional

De acordo com as estimativas do FMI, o crescimento mundial situou-se em 3,4% em 2025,
mantendo-se a0 mesmo nivel registado em 2024. Este ritmo de crescimento manteve-se, num
contexto marcado pelo recrudescimento das incertezas associadas as tensdes geopoliticas, ao
endurecimento das politicas comerciais e a persistente fragmentagao da economia mundial. A
inflacdo mundial continuou a sua desaceleracdo em 2025, fixando-se, em média anual, em 4,1%,
contra 5,8% em 2024. Esta desinflagéo reflete a dissipagao gradual dos choques nos pregos do
petréleo e de determinados produtos alimentares. Os fluxos comerciais mundiais cresceram 5,1%
em 2025, apdés 3,6% em 2024, impulsionados por decisbes de compra e de investimento
tomadas, na perspectiva da antecipag¢ao do aumento dos direitos aduaneiros nos Estados Unidos.

Atividade econémica e inflagdo na UEMOA

A atividade econdémica na UEMOA manteve-se dindmica em 2025, impulsionada pelo bom
desempenho das atividades comerciais € dos servicos, bem como pelo aumento da producéo
extrativa. O PIB da Unido aumentou 6,7% em 2025, ap6s atingir 6,2% em 2024.

A taxa de inflacdo, em média anual, situou-se em 0,0% em 2025, apds 3,5% em 2024. Esta
evolucao deve-se principalmente a melhoria da oferta alimentar local, decorrente do aumento da
produgdo cerealifera durante a campanha agricola 2025/2026 (+7,7%), bem como a diminui¢cao
dos precos dos produtos alimentares e energéticos importados. E igualmente o resultado de
medidas implementadas por alguns Estados para garantir a seguranga alimentar e energética das
familias.

Operagoes financeiras dos Estados

A gestéo das finangas publicas na Unido caracterizou-se, em 2025, por uma melhoria do saldo
orcamental global, na o&tica dos compromissos, incluindo donativos, favorecida por um
crescimento das receitas orgamentais superior ao das despesas publicas.
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Taxa de inflacdo da Uniao Défice orgcamental global

0,0% em 2025 3,7% em 2025

3,5% em 2024 5,4% em 2024

A taxa de inflagcdo anual da Unido situou-se O défice orgcamental global, na ética
em 0,0% em 2025, em comparacdo com dos compromissos, incluindo donativos,

representa 3,7% do PIB em 2025 em

0 .
3,5% no ano anterior. comparagao com 5,4% em 2024.

No final de dezembro de 2025, as receitas orcamentais ascenderam a 25.396,5 mil milhdes,
registando um aumento de 2.973,2 mil milhdes (+13,3%) em comparagdo com o ano anterior. Esta
progressao resulta, sobretudo, do aumento das receitas fiscais, que cresceram 13,7%, atingindo
22.160,5 mil milhdes, em linha com o bom desempenho da atividade econdmica e com a
prossecucdo das reformas destinadas a reforgar a mobilizacdo dos recursos internos pelas
administragoes fiscais e aduaneiras. Em percentagem do PIB, estas receitas representam 14,9%
em 2025, uma melhoria face a realizagao de 14,4% do PIB em 2024. Os donativos registaram
igualmente um crescimento significativo, aumentando 268,5 mil milhdes (+28,1%) para 1.223,4 mil
milhdes no final de dezembro de 2025. Nestas condicbes, o total das receitas orgcamentais e dos
donativos dos Estados-Membros da Unido ascendeu a 26.629,9 mil milhdes, correspondendo a
um aumento de 13,9%, o que representa 17,9% do PIB, contra 17,2% no ano anterior.

As despesas totais e empréstimos liquidos aumentaram a um ritmo mais moderado do que as
receitas, fixando-se em 32.189,9 mil milhdes, representando um acréscimo de 1.523,6 mil milhdes
ou +5,0% em relagdo ao ano anterior. Esta evolucao reflete, essencialmente, o aumento das
despesas correntes, que cresceram 5,9%, para atingir 20.716,0 mil milhdes, parcialmente
compensado pela diminuicdo das despesas de capital, que se situaram em 9.777,3 mil milhdes
(-0,3%). O crescimento das despesas correntes resulta, em particular, do aumento de 12,9% dos
encargos de juros sobre a divida publica, do aumento de 7,2% da massa salarial, bem como do
aumento de 6,3% das outras despesas correntes.

O défice orgamental global (na ética dos compromissos, incluindo donativos), diminuiu em 1.728,2
mil milhdes (-23,7%), passando de 7.288,1 mil milhdes em 2024 para 5.559,9 mil milhées em
2025. Em percentagem do PIB, o défice situou-se em 3,7% em 2025, contra 5,4% no ano anterior,
refletindo os esforgos continuos de consolidacdo orgamental a nivel comunitario.

Balanca de pagamentos

A consolidagdo do comércio externo da UEMOA, iniciada em 2024, prosseguiu em 2025,
impulsionado, nomeadamente, pelo aumento das exportagdes de petrodleo e gas, pela melhoria
dos termos de troca (+35,1%) e pelo recurso de alguns paises da Unido aos mercados financeiros
internacionais de capitais. O saldo global da balanga de pagamentos registou um excedente de
7.012,6 mil milhdes em 2025, apés um superavit de 3.012,7 mil milhdes em 2024. O défice da
balanca corrente situou-se em 2,0% do PIB face a 5,7% em 2024.
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Massa monetaria Situagdo de circulagao fiduciaria

61.051,5 mil milhées de francos CFA 14.926,7 mil milhdes de francos CFA

52.022,1 mil milhdes de fi CFA e

024) e aneos 12.454,9 mil milhdes de francos CFA
(2024)

A massa monetaria aumentou em 17,4%, Em 31 de dezembro de 2025, a

passando de 52.022,1 mil milhdées FCFA circulacao fiduciaria situou-se em

em 2024 para 61.051,5 mil milhdes FCFA 14.926,7 mil milhdes de francos CFA em

em 2025. comparacao com 12.454,9 mil milhdes de

francos CFA no ano anterior.

Situagdo monetaria

A massa monetaria aumentou 9.029,4 mil milhdes, ou seja, 17,4% em termos homodlogos,
ascendendo a 61.051,5 mil milhées no final de dezembro de 2025. Esta melhoria significativa da
liquidez global refletiu-se no aumento simultadneo dos depdsitos (+6.557,5 mil milhées, ou +16,6%)
e da circulagdo fiduciaria' (+2.471,9 mil milhdes, ou +19,8%), cujo saldo atingiu 14.926,7 mil
milhdes. Os Ativos Externos Liquidos do Banco Central registraram um aumento de 9.159,7 mil
milhdes.

Por sua vez, o montante da divida publica interna aumentou 4.028,2 mil milhdées, ou 6,5%,
relativamente ao final de dezembro de 2024, situando-se em 65.786,5 mil milhdes no final de
dezembro de 2025. Esta evolugdo resultou do efeito conjugado da consolidagdo dos créditos
liguidos sobre as Administragbes Publicas Centrais (APUC) e dos créditos a outros setores das
economias da Unido.

O aumento dos créditos liquidos sobre as APUC é essencialmente impulsionado pelos bancos
com um aumento de 2.580,2 mil milhdes (+13,3%) do seu financiamento liquido as administragdes
centrais. Esta melhoria explica-se pelo recurso dos Estados ao mercado financeiro regional da
divida para o financiamento dos respectivos défices orgamentais. Com efeito, a carteira de titulos
publicos detida pelos bancos registou um aumento de 3.373,1 mil milhdes, correspondente a
+16,6%.

Os créditos a economia concedidos pelas instituicbes de depdsito aumentaram em 5,6% (2.013,7
mil milhées) no final de dezembro de 2025, apds 4,5% registados no final de dezembro de 2024.

Politica monetaria: Taxas diretoras e refinanciamento do BCEAO

Em 2025, o BCEAO reduziu as suas taxas diretoras em 25 pontos base, num contexto de
diminuicdo das pressdes inflacionistas e de melhoria do equilibrio externo. Esta flexibilizagdo
moderada teve em consideragao a persisténcia de alguns riscos de subida da inflagao.

Paralelamente, o Banco Central continuou a satisfazer as necessidades de liquidez dos bancos
através de injecdes de liquidez nos seus balcdes de refinanciamento, contribuindo assim para a
estabilidade do sistema financeiro.

" Notas e moedas em circulagdo fora do Banco Central e dos bancos.
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No balcdo semanal de leildes, principal instrumento de refinanciamento de estabelecimentos de
crédito, o valor injetado situou-se em 8.050,0 mil milhdes no final de dezembro de 2025,
ligeiramente abaixo dos 8.075,0 mil milhdes registados no ano transato. No balcdo mensal de
leildes, o valor injetado pelo BCEAO ascende a 124,4 mil milhdes no final de dezembro de 2025,
em acentuada diminuigdo face aos 325,0 mil milhées registados no ano anterior. No balcao de
empréstimo marginal, o refinanciamento registou um saldo nulo no final de dezembro de 2025,
contra 850,3 mil milhées no final de dezembro de 2024.

Operagoes no mercado interbancario

No mercado interbancario da UMOA, o volume das transagdes de liquidez manteve o seu
crescimento, atingindo 841 mil milhdes em 2025, contra 748 mil milhdes em 2024, o que
representa um aumento de 12,4%. O segmento de operagdes com prazo de uma semana foi o
mais ativo, representando 62% do volume médio de transagdes, face a 53% em 2024. O custo
dos recursos neste segmento diminuiu, com a taxa média ponderada passando de 6,03% em
2024 para 5,32% em 2025.

Inclusao e Educagao Financeiras na UEMOA

Em 2025, o Conselho de Ministros da UMOA adotou a nova Estratégia Regional de Inclusado
Financeira para o periodo 2025-2030, cujo objetivo global consiste em alcangar, até 2030, uma
taxa de utilizacdo de servigos financeiros adequados e acessiveis por, pelo menos 90% da
populagéo adulta da UEMOA.

Por outro lado, a execugéo do Programa Regional de Educacao Financeira foi marcada, em 2025,
pela realizacdo de 48 sessbes de formacdo de formadores em educacdo financeira, que
abrangeram cerca de 700 participantes nos Estados-Membros da Unido. Estas acgdes tiveram
como objetivo dotar os beneficiarios de competéncias necessarias para ministrar os cursos e
modulos concebidos no @mbito do Programa.

Relagées com o FMI

Em 2025, as operagdes realizadas pelo Banco Central com o FMI, por conta dos Estados
membros da UEMOA, saldaram-se, por entradas liquidas de recursos de 132,52 milhdes de DSE
(109,24 mil milhdées de FCFA) contra 655,74 milhdes de DSE (540,59 mil milhdes de FCFA) no
ano transato. Esta diminuigdo resulta da redugédo do volume dos desembolsos, conjugada com o
aumento dos reembolsos. Os desembolsos pelos Estados da Unido recuaram 34,95% para se
situar em 882,63 milhdes de DSE (681,49 mil milhdes de FCFA), enquanto os reembolsos
aumentaram de 103,40 milhdes de DSE, passando de 594,62 milhdes de DSE (490,44 mil
milhdes de FCFA) para 698,02 milhdes de DSE (564,52 mil milhdes de FCFA).

Cooperagao monetaria na CEDEAO

No dominio da integracdo regional, a avaliagdo do desempenho macroeconémico dos
Estados-Membros prosseguiu em 2025, em conformidade com as disposigbes do Pacto de
Convergéncia da CEDEAO, adotado em junho de 2021. Os dados disponiveis mostram uma
melhoria notavel em comparacdo com 2024. Com efeito, trés Estados-Membros cumpriram os
quatro critérios de primeira ordem, contra apenas um no ano anterior.
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No ambito do Programa da Moeda Unica da CEDEAO, prosseguiram os trabalhos preparatérios
de langamento do ECO, em conformidade com o roteiro adotado. Nesse contexto, o BCEAO
participou nas diversas reunides realizadas, nomeadamente nas reunibes estatutarias da AMAO,
realizadas em fevereiro e agosto de 2025. Estas reunides resultaram na adogao do projeto de
Regulamento relativo a criagdo do Comité Regional das Estatisticas da Balanga de Pagamentos
(BdP), a posigao externa global e da reconciliagdo do comércio Intra CEDEAO.

Por outro lado, o Instituto emissor participou em diversas reunibes técnicas dedicadas aos
dossiers prioritarios do projeto ECO. Trata-se, nomeadamente, da finalizagao: (i) de projetos de
Acordo da Unido Monetaria da CEDEAO e de Estatutos do Banco Central da Africa Ocidental
(BCAO), (ii) do enquadramento legal e operacional do Fundo de Solidariedade e Estabilizagédo
Comunitaria (FSEC) e (iii) dos termos de referéncia para a selegao de paises anfitrides da sede
do BCAO e do FSEC.
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1.1 - CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL

TAXA DE CRESCIMENTO DO PIB
ECONOMIA MUNDIAL ECONOMIAS AVANGADAS
3,4% (2025) 1,9% (2025)
3,4% (2024) 1,8% (2024)
PAISES EMERGENTES E EM AFRICA SUBSARIANA
DESENVOLVIMENTO
4,4% (2025) 4,5% (2025)
4,3% (2024) 4,2% (2024)

A economia mundial mostrou-se resiliente em 2025, num contexto internacional marcado por
tensdes geopoliticas e comerciais persistentes, fragmentacdo geoecondmica e choques
climaticos. De acordo com as estimativas do FMI, a taxa de crescimento da economia mundial
situou-se em 3,4% em 2025, no mesmo ritmo que em 2024. Esta evolugao deve-se a resiliéncia
do setor privado, ao apoio das politicas orgamentais e monetarias em diversas grandes
economias, a melhoria das condigbes financeiras e ao crescimento continuo dos investimentos
nas novas tecnologias, em particular a Inteligéncia Artificial (1A).

Grafico 1: CRESCIMENTO DA ATIVIDADE ECONOMICA MUNDIAL DE 2010 A 2025 (em %)

Fontes: FMI, Banco Mundial, BCEAO
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1.1.1 - CRESCIMENTO NOS PAISES INDUSTRIALIZADOS

Ano Estados Unidos Zona Euro Reino Unido Japao
2025 2,1% 1,4% 1,3% 1,2%
2024 2,8% 0,9% 1,1% -0,2%

Fonte : FMI

A nivel das economias avangadas, o crescimento situou-se em 1,9% em 2025 contra 1,8% em
2024. Nos Estados Unidos, a atividade econdémica consolidou-se em 2,1%, apés 2,8% no ano
anterior. Esta desaceleragao deve-se principalmente a uma maior incerteza da politica econdmica,
ao aumento das barreiras comerciais e ao fraco crescimento do emprego.

Na Zona Euro, o crescimento do PIB passou de 0,9% em 2024 para 1,4% em 2025, refletindo a
recuperagdo do consumo privado gragas ao aumento dos salarios reais, bem como a
flexibilizacao fiscal na Alemanha. No entanto, o recrudescimento da incerteza em varios dominios
e 0 aumento das tarifas aduaneiras limitam a extensao da recuperacao.

1.1.2 - CRESCIMENTO NOS PAISES EMERGENTES E EM DESENVOLVIMENTO

Paises emergentes
Ano China india Brasil Russia
2025 5,0% 7.6% 2,3% 1,0%
2024 5,0% 6,5% 3,4% 4,3%
Africa Subsariana
Ano Nigéria Africa do Sul Gana CEMAC
2025 4,0% 1,1% 6,0% 2,6%
2024 4,1% 0,5% 5,9% 2,7%

Fontes : FMI, BEAC

Nos paises emergentes e em desenvolvimento, a taxa de crescimento foi de 4,4% em 2025, apos
um resultado de 4,3% no ano anterior. Na China, o crescimento manteve-se estavel em 5,0% em
2025 em relagdo a 2024, condicionado pela persistente fragilidade do setor imobiliario e pelo
contributo limitado das exportacbes de produtos manufaturados, mas apoiada pela depreciacao
da taxa de cambio efetiva real e por uma politica orcamental expansionista. A economia indiana
registou uma taxa de crescimento de 7,6% em 2025 contra 6,5% em 2024, impulsionada pelo
notavel dinamismo do setor de servigos. No Brasil, a taxa de crescimento situou-se em 2,3% em
2025, apos 3,4% em 2024, num contexto de endurecimento das politicas monetaria e orcamental.
Na Rdussia, a atividade econdmica desacelerou significativamente, passando de 4,3% em 2024
para 1,0% em 2025, devido, em particular, a queda nas receitas petroliferas, as sangdes
econdémicas e aos elevados niveis de taxas de juro que limitam o investimento.
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Na Africa Subsariana, o crescimento do PIB situou-se em 4,5% em 2025, contra 4,1% no ano
anterior. Esta dindmica € impulsionada principalmente pelo aumento do consumo privado e dos
investimentos, favorecido pela desaceleragado da inflagdo. A Nigéria registou um crescimento de
4,0% em 2025, face a 4,1% em 2024. O dinamismo da economia tem sido mantido gragas ao
aumento da produgao petrolifera. Na Africa do Sul, a economia registou uma aceleragéo da sua
atividade, com uma taxa de crescimento do PIB de 1,1% em 2025, apdés 0,5% em 2024,
impulsionada principalmente pela industria manufatureira, a exploragao mineira e o comércio.

Os fluxos comerciais a nivel mundial registaram um ligeiro aumento, situando-se em 5,1% em
2025, ap6s uma realizacdo de 3,6% no ano anterior, refletindo a resiliéncia na atividade
economica. Esta evolugdo resultou das decisbes antecipadas de compra e investimento,
enquanto a persistente fragmentacdo do comércio mundial e a multiplicacdo das restricbes
transfronteiricas limitaram a dindmica da recuperacao dos fluxos comerciais.

1.1.3 - MERCADOS FINANCEIROS E DE MATERIAS-PRIMAS

Nos mercados financeiros internacionais, as principais bolsas de valores registaram um aumento
em 2025, apoiado pela flexibilizagao das condi¢gdes monetarias, resiliéncia econémica e otimismo
dos investidores em torno de setores tecnolégicos e da Inteligéncia Artificial.

A escala mundial, o indice MSCI World melhorou 14,2% do seu valor médio de 2024, situando-se
em 4.008,0 pontos. Nos Estados Unidos, os mercados acionistas registaram um forte
desempenho, com um aumento de 9,8% para a Dow Jones e de 18,7% para o Nasdaq,
impulsionado pelas agdes tecnoldgicas. Na Zona Euro, o EuroStoxx 50 aumentou 10,8%
fixando-se em 5.395,5 pontos em 2025. No Reino Unido, o FTSE 100 apreciou-se em 11,3%
atingindo 8.988,9 pontos em 2025. Da mesma forma, no Japao, o NIKKEI 225 cresceu 8,9%,
situando-se, em média, em 41.759,5 pontos em 2025.
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Grafico 2: EVQLUC}Z\O DOS INDICES BOLSISTAS INTERNACIONAIS DO MERCADO DE
ACOES DE 2016 A 2025 (em numero de pontos)

Fontes : Reuters, Bloomberg, BCEAO

Ao nivel dos mercados bolsistas africanos, os indices apresentaram igualmente desempenhos
positivos durante 2025, refletindo, em particular, o reforgo devido da confianga dos investidores,
impulsionado pela melhoria dos resultados das empresas nos setores da banca, das
telecomunicagdes, dos recursos naturais e da industria. O indice NSE da Nigéria cresceu 27,2%,
fixando-se em 125.476,4 pontos em 2025. O indice de GSE do Gana aumentou 72,7% em 2025
relativamente a sua média de 2024. O indice FTSE da Africa do Sul aumentou 29,7%, situando-se
em 5.382,9 pontos em 2025. Em Marrocos, o indice MASI registou um aumento de 33,3%, face
ao seu valor do ano anterior. Na Zona UEMOA, tanto o indice global BRVM compdsito como o
indice dos 30 valores mais transacionados, o BRVM 30, langado no inicio de janeiro de 2023,
registaram progressoes de 29,8% e 28,2% respetivamente em 2025.
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Grafico 3: EVOLUGAO DOS iNDICES BOLSISTAS AFRICANOS DE 2016 A 2025
(em numero de pontos)

Fontes : Reuters, Bloomberg, BCEAO

Relativamente as matérias-primas exportadas pelos paises da Unido, os pregos continuaram a
crescer em 2025, embora a um ritmo mais moderado do que em 2024. O indice dos principais
produtos exportados, calculado pelos Servicos do BCEAO, apresentou um aumento de 13,0% em
2025, apos um aumento significativo de +43,9% em 2024. Esta evolugdo foi apoiada por
constrangimentos do lado da oferta, decorrentes de condigdes meteorolégicas desfavoraveis, bem
como por tensdes geopoliticas.

O aumento dos precos mundiais das principais matérias-primas exportadas pela Unido incidiu
principalmente sobre produtos ndo energéticos, em particular metais preciosos: ouro (+44,1%),
fosfato (+21,6%), Oleos vegetais (+20,7%), bem como certas culturas de rendimento,
nomeadamente a castanha de caju (+11,4%), café (+11,2%) e cacau (+5,3%). Em contrapartida,
verificou-se uma reducdo dos pregos do uranio (-15,6%), do algodao (-14,2%) e da borracha
(-7,9%) ao longo do periodo. Para os produtos energéticos, a evolugao foi diferenciada, com um
aumento dos pregos do gas natural (+16,8%) e uma diminui¢ao dos pregos do petréleo (-14,1%).

Por seu lado, em 2025, os precos dos principais produtos alimentares importados registaram uma
diminuicdo (-14,7%, apds -5,5% em 2024) em resultado da melhoria da oferta no mercado
mundial. Esta diminuigdo afetou todos os produtos, exceto o 6leo de soja (+10,6%). As redugdes
mais significativas foram observadas no arroz (-25,0%), no agucar (-7,2%), no trigo (-4,5%) e no
leite (-4,4%).
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Grafico 4: EVOLUGAO DOS PREGOS DO PETROLEO NO NYMEX DE 2016 A 2025 ($/baril)

Fontes : Reuters, BCEAO

Grafico 5: EVOLUGAO DOS PREGOS DO CACAU DE 2016 A 2025 (centavos de $/libras)

Fontes : Reuters, BCEAO
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Grafico 6: EVOLUGAO DOS PREGOS DO CAFE DE 2016 A 2025 (centavos de $/libras)

Fontes : Reuters, BCEAO

Grafico 7: EVOLUGAO DOS PREGOS DO ALGODAO DE 2016 A 2025 (centavos de $/libras)

Fontes : Reuters, BCEAO
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Grafico 8: EVOLUGAO DOS PREGCOS DA BORRACHA DE 2016 A 2025 (centavos de
euros/kg)

Fontes : Reuters, BCEAO

Grafico 9: EVOLUGAO DOS PREGOS DO FOSFATO DE 2016 A 2025 ($/tonelada)

Fonte : Banco Mundial, BCEAO
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Grafico 10: EVOLUGAO DOS PRECOS DO URANIO DE 2016 A 2025 ($/libras)

Fonte : FMI, BCEAO

1.1.4 - EMPREGO

Em 2025, a taxa de desemprego aumentou na maioria dos principais paises industrializados. Nos
Estados Unidos, a taxa de desemprego passou de 4,1% em dezembro de 2024 para 4,4% em
dezembro de 2025, o que representa um aumento de 0,3 pontos percentuais. No Reino Unido, a
taxa de desemprego situou-se em 5,2% em dezembro de 2025, contra 4,4% no ano anterior. Da
mesma forma, registou-se um aumento no Japao, onde a taxa atingiu 2,6% contra 2,4% em
dezembro de 2024. Em contrapartida, na Zona Euro, a taxa de desemprego manteve-se
inalterada em 6,2% em dezembro de 2025.

1.1.5 - INFLACAO

Quadro 1: EVOLUGAO DA TAXA DE INFLAGAO (média anual em %)

Economia Paises Paises Emergentes e Africa
mundial Industrializados | em Desenvolvimento Subsariana
2025 4.1 2,5 5,2 12,5
2024 5,8 2,6 8,0 20,7
Fonte : FMI

A inflagdo global prosseguiu a sua desaceleragdo em 2025, mas a convergéncia para os objetivos
dos bancos centrais continua a processar-se de forma gradual e heterogénea, consoante as
regides. A desaceleragdo da inflagdo observada reflete a redugédo dos pregos do petrdleo e de
determinadas matérias-primas, bem como o impacto das medidas de restricdo das politicas
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monetarias. Nos paises industrializados, a taxa de inflagao situou-se em 2,5% em 2025, contra
2,6% em 2024, mantendo-se, em termos gerais, acima das metas definidas por algumas
economias. Nos Estados Unidos, as pressdes inflacionistas persistiram, nomeadamente em
resultado do aumento das tarifas aduaneiras, enquanto a Zona Euro prosseguiu uma
convergéncia gradual para a sua meta de 2,0%. A nivel dos paises emergentes e em
desenvolvimento, a taxa média de inflacdo foi de 5,2% em 2025, apds 8,0% em 2024. Na Africa
Subsariana, a inflacdo situou-se em 12,5% em 2025, refletindo sobretudo a subida dos precos
registadas no Zimbabué (81,4%), Burundi (34,2%), Malawi (28,4%), Nigéria (23,0%), Angola
(20,2%) e Gana (14,2%). As pressdes inflacionistas na Africa Subsariana foram exacerbadas
pelos efeitos diferidos de episddios anteriores de depreciagdo monetaria sobre a inflacdo em
varios paises.

1.1.6 - MEDIDAS DE POLITICA MONETARIA E MERCADOS CAMBIAIS

FLEXIBILIZAGAO VALORIZAGAO DO AUMENTO DO FCFA FACE
GRADUAL DA POLITICA EURO FACE AS AO DALASI GAMBIANO (+9,7%),
MONETARIA NOS PRINCIPAIS

PRINCIPAIS BANCOS DIVISAS EM 2025 A NAIRA NIGERIANA (+7,7%),
CENTRAIS AO FRANCO GUINEENSE (+5,5%)

E
AO DOLAR LIBERIANO (+5,2%)

A implementacao de politicas monetarias a nivel dos principais bancos centrais do mundo foi
marcada por uma flexibilizagdo gradual durante o ano 2025. Os bancos centrais em economias
desenvolvidas, com excegdo do Banco do Japao, baixaram as taxas de juro diretoras num
contexto de crescimento moderado e de desaceleragéo da inflagdo. Nas economias emergentes e
em desenvolvimento, as decisdes relativas as taxas diretoras foram, na sua maioria, orientadas
para baixa.

A Reserva Federal dos EUA reduziu o intervalo-alvo da taxa de fundos federais de 75 pontos
base (pb) ao longo do ano 2025, fixando-o entre 3,50% e 3,75% em dezembro de 2025, de modo
a apoiar o mercado de trabalho, num contexto marcado pela desaceleracao da inflagao.

O Banco Central Europeu (BCE) prosseguiu igualmente a flexibilizagdo da sua politica monetaria
em 2025, reduzindo cumulativamente as suas taxas de juros em 100 pb. As taxas de juros sobre
a facilidade de depdsito, as principais operagdes de refinanciamento e a facilidade de empréstimo
marginal subiram respetivamente para 2,00%, 2,15% e 2,40% no final de dezembro de 2025. Na
sua ultima reunido do ano realizada a 18 de dezembro de 2025, o BCE optou por manter
inalteradas as suas taxas de juro diretoras. Esta decisao foi motivada pela inflagao proxima da
meta (2%) e pela revisdo em alta das perspectivas de crescimento econémico.

O Banco de Inglaterra, reduziu a sua taxa de juro diretora em 100 pb ao longo de 2025, passando
de 4,75% em dezembro de 2024 para 3,75% em dezembro de 2025, com vista a apoiar a
atividade econdmica num contexto de desaceleracao da inflagao.

No decurso do ano 2025, o Banco do Japao (BoJ) prosseguiu a normalizagdo da sua politica
monetaria. O BoJ aumentou cumulativamente a sua taxa de juro diretora em 50 pb, fixando-a em
0,75%, o nivel mais elevado dos ultimos 30 anos. Esta decisao foi tomada principalmente para
conter a inflacado persistente e apoiar a estabilidade do iene.
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Nas economias emergentes em 2025, a tendéncia dominante foi a flexibilizagdo das taxas de juro
diretoras, em linha com a redugao das pressoes inflacionistas. O Banco Popular da China (PBoC)
reduziu as suas taxas de juro diretoras em 10 pb em 20 de maio de 2025, a Unica redugao
efetuada durante o ano 2025. Na sua Ultima reunido, em 22 de dezembro de 2025, o PBoC
manteve a taxa preferencial de empréstimos de um ano, referéncia para a maioria dos
empréstimos as empresas e as familias, em 3,0%, e a taxa a cinco anos, referéncia para os
empréstimos imobiliarios em 3,5%. O Reserve Bank of India, por sua vez, prolongou a
normalizacao da sua politica monetaria durante 2025, procedendo a uma redugcdo acumulada de
125 pb da sua taxa de juro diretora. O Banco Central da Russia iniciou um ciclo de flexibilizagao
da politica monetaria, reduzindo cumulativamente a sua taxa de juro diretora em 500 pb, que
passou de 21,00% no final de dezembro de 2024 para 16,00% no final de dezembro de 2025,
refletindo os progressos alcangados em termos de desinflagao (5,6% em dezembro de 2025 em
comparagao com 9,5% em dezembro de 2024).

A nivel dos paises parceiros comerciais da UEMOA na sub-regido da Africa Ocidental, o Banco
Central da Nigéria, reduziu a sua taxa de juro diretora (-50 pb) durante ano 2025, fixando-a em
27,00%, um nivel em vigor desde 23 de setembro de 2025, com o objetivo de reforgar a dindmica
da atividade econdmica, num contexto de atenuacdo das pressodes inflacionistas . No Gana, o
banco do Gana efetuou uma redugéo acumulada em 900 pb em 2025, fixando a taxa em 18,00%
em setembro de 2025, com vista a apoiar a recuperacdo econdémica num contexto de
desaceleragao da inflagdo. Na zona CEMAC, o BEAC reduziu inicialmente as suas taxas em 50
pb no primeiro trimestre de 2025, antes de aumentar 25 pb no final do ano. Esta decisado, tomada
na reuniao do Comité de Politica Monetaria de 15 de dezembro de 2025, teve como objetivo
melhorar a taxa de cobertura externa da moeda e apoiar a reconstituicdo das reservas cambiais.
As taxas de juro dos leildes, da facilidade de empréstimo marginal de liquidez e de depdsito
situaram-se, respetivamente, em 4,75%, 6,25% e 0,00 %, respetivamente.

Nos mercados cambiais, o0 euro valorizou-se face as principais moedas em 2025, num contexto
marcado pela redugdo do diferencial de taxas de juro a um ano relativamente aos Estados Unidos
e pelo enfraquecimento gradual da dindmica econdmica norte-americana. O indice da taxa de
cambio do Euro, calculado pelo BCE, consolidou-se em 2,9%. O preco do euro face ao dolar
norte-americano subiu (+4,4%) para se estabelecer em 1,1301 em 2025. O euro valorizou-se
igualmente em relacéo a varias moedas de mercados emergentes e avangados, nomeadamente o
dolar australiano (+6,8%), o dolar canadiano (+6,5%), o iene japonés (+3,1%), a libra esterlina
(+1,2%), o rupia indiano (8,8%), o yuan chinés (4,2%) e o rand sul-africano (1,8%). Em
contrapartida, a moeda europeia desvalorizou-se face ao rublo russo (-5,9%) e ao franco suico
(-1,7%).

No mercado da Africa Ocidental, ao longo do ano, a moeda dos paises da zona UEMOA valorizou
face ao dalasi gambiano (+9,7%), ao naira nigeriana (+7,7%), ao franco guineense (+5,5%) e ao
dolar liberiano (+5,2%). Em contrapartida, o franco CFA caiu 8,0% em relagao ao cedi do Gana e
4,3% em relacédo ao leone da Serra Leoa.
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Quadro 2 : EVOLUGAO DAS TAXAS DE CAMBIO MEDIAS ANUAIS
(quantidade de moeda estrangeira por 1.000 fcfa)

Moeda Sigla 2024 2025 Variagao (%)
Direito de Saque Especial DSE 1,24 1,27 2,6
Dolares americanos usD 1,65 1,72 4,4
Franco suigo CHF 1,45 1,43 -1,7
Libra Esterlina GBP 1,29 1,31 1,2
lene japonés JPY 249,82 257,61 3,1
Yuan chinés CNY 11,87 12,37 4,2
Rublo russo RUB 152,98 143,93 -5,9
Rupia indiana INR 138,01 150,10 8,8
Dalasi gambiano GMD 111,48 122,25 9,7
Cedi ganés GHS 23,36 21,49 -8,0
Franco Guineense GNF 14 088,54 14 861,99 55
Doélar Liberiano LRD 315,25 331,69 52
Naira Nigeriana NGN 2 424,49 2 610,95 7,7
Leone da serra-leoa SLL 26 838,15 25 696,99 -4,3

Fontes: AMAO, Banco da Franga, FMI, BCEAO.
* A marca (-) indica uma desvalorizagdo do FCFA em relagdo a moeda estrangeira.

1.2 - EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA NOS ESTADOS MEMBROS DA UEMOA

TAXA DE CRESCIMENTO REAL DO PIB DA UEMOA | 6,7% (2025)

6,2% (2024)

1.2.1 - PRODUTO INTERNO BRUTO

A atividade econdémica na UEMOA manteve-se globalmente dinamica em 2025, apesar da
desaceleragado econdmica a nivel mundial e da fragilidade do clima sociopolitico e de seguranga
na sub-regido da Africa Ocidental. De acordo com as estimativas disponiveis, o PIB da Uniao
aumentou 6,7% em 2025, apds 6,2% em 2024. A expansdo economica foi particularmente
impulsionada pelo setor terciario cuja a contribuicdo para o crescimento estabeleceu-se em 3,4
p.p, em resultado do bom desempenho das atividades comerciais e dos servigos. Os setores
secundario e primario deram igualmente uma contribuigcdo significativa de 2,3 p.p e 1,0 p.p,
respetivamente. O setor secundario beneficiou principalmente do reforgo da produgao extrativa,
na sequéncia da exploracao de hidrocarbonetos na Céte d’lvoire, Senegal e Niger, bem como do
aumento da produgédo mineira e manufatureira. A contribuicdo do setor primario € imputavel ao
aumento da produgdo agricola durante a campanha 2025/2026, devido as condigdes climaticas
geralmente favoraveis.

Na otica das despesas do PIB, o crescimento econdmico em 2025 é suportado principalmente
pelo consumo final e investimentos, cujas contribuigdes totalizam 3,7 pp e 1,8 p.p,
respetivamente. Por sua vez, o setor externo registou uma contribuigdo positiva estimada em 1,2
p.p, devido ao aumento das exportacdes, em particular de produtos mineiros, petroliferos e de
gas.
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Quadro 3: EVOLUGAO DAS CONTRIBUIGOES SETORIAIS PARA O CRESCIMENTO DO PIB
DA UEMOA (em termos de pp, salvo indicagéo contraria)

Variagao
2023 2024 (1) 2025 (2) (2)-(1)
Setor primario 0,5 1,4 1,0 -0,4
Setor secundario 2,2 1,4 2,3 0,9
- Industrias manufatureiras 1,4 0,5 0,6 0,1
- Atividades extrativas 0,2 0,7 1,4 0,7
- Construcéo civil e Obras Publicas 0,5 0,1 0,2 0,1
- Eletricidade, Gas, Agua 0,1 0,1 0,1 0,0
Setor terciario 2,5 3,4 3,4 0,0
PIB real (em %) 5,2 6,2 6,7 0,5
Consumo final 2,8 1,9 3,7 1,8
- Publico 0,3 0,2 1 0,8
- Privado 25 1,7 2,7 1,0
Investimento 1,9 2 1,8 -0,2
- Publico 0,5 0,6 0,5 -0,1
- Privado 1,4 1,4 1,3 -0,1
Setor externo 0,5 2,3 1,2 -1,1

Fontes : Servigos nacionais, BCEAO

1.2.1.1 - Produgdo agricola

Com base nas estimativas disponiveis, a produgdo alimentar na Unido atingiu 86.372.000
toneladas na campanha agricola 2025/2026, o que representa um aumento de 4,8% em relagéo a
do ano anterior. Esta evolugao resulta do aumento da produgao de cereais (+7,3%) e tubérculos
(+5,3%). Comparativamente a média das cinco campanhas anteriores, a oferta de produtos
alimentares durante a campanha agricola 2025/2026 aumentou 13,9%, refletindo uma melhoria
sustentavel na producéao alimentar.

Por outro lado, as colheitas dos produtos de exportagdo aumentaram, na sua maioria, no final da
campanha agricola 2025/2026, em relagdo a campanha anterior, com excegédo das do café e
cacau.

A produgao de sementes de algodao esta estimada em 2.260.300 toneladas, o que corresponde a
um aumento de 5,6% em relagdo a campanha agricola de 2024/2025. O bom desempenho da
produgdo de algoddao na Unido é impulsionado principalmente pelos aumentos registados no
Burkina (+17,7%), Mali (+5,1%) e Benin (+7,4%), mitigados pela diminuicdo observada na Coéte
d’lvoire (-10,4%).

SEMENTE DE AMENDOIM: BORRACHA: CASTANHA DE
ALGODAO: 5.293.591,2 1.956.500 CAJU:

2.260.300 TONELADAS, | TONELADAS, UM TONELADAS, UM 2.079.200

UM INCREMENTO DE AUMENTO DE CRESCIMENTO TONELADAS, UM
5,6% 18,8% DE 16,0% AUMENTO DE 39,8%
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As colheitas de amendoim aumentaram de 18,8%, atingindo 5.293.591,2 toneladas, refletindo a
distribuicdo espacial-temporal adequada das chuvas nos paises produtores. Foram registados
aumentos significativos no Senegal (+26,8%), Burkina (+24,0%), Benin (+21,3%) e Cote d’lvoire
(+16,8%).

A producgéao regional de borracha, exclusivamente na Coéte d’lvoire, foi de 1.956.500 toneladas,
representando um aumento de 16,0% relativamente a campanha agricola anterior. Este
desempenho foi sustentado, em particular, pelas medidas de acompanhamento implementadas
pelas Autoridades Marfinenses a favor da estruturacao do setor.

A produgédo da castanha de caju registou uma progressdo de 39,8%, alcangcando 2.079.200
toneladas. Este desempenho deve-se principalmente a boas colheitas na Céte d’lvoire (+58,8%),
Guiné-Bissau (+11,0%) e Burkina (+10,0%), favorecidas em particular pelas condigbes climaticas
favoraveis nas areas de cultivo. O aumento acentuado da producgao na Céte d’lvoire é explicado,
em particular, pela introducdo de novas variedades de cajueiros de alto rendimento, pelo
acompanhamento dos produtores sobre as melhores praticas agricolas, bem como pelo aumento
dos precgos no terreno, um fator de incentivo a produgéo.

Em contrapartida, a producdo de cacau diminuiu 9,4% durante a campanha 2025/2026,
situando-se em 1.731.900 toneladas na Unido. Este fraco desempenho resulta da reducdo da
oferta de cacau na Coéte d’lvoire (-9,5%), em consequéncia das condi¢des climaticas adversas
observadas entre novembro de 2024 e margo de 2025 no pais, que afetaram os rendimentos.

As colheitas de café sdo estimadas em 60.000 toneladas no final da campanha 2025/2026,
traduzindo-se igualmente numa diminuicao de 41,1% relativamente a campanha anterior, devido a
fatores climaticos adversos na Cote d’lvoire. No entanto, a produgédo do Togo registou um ligeiro
aumento de 1,0%.

1.2.1.2 - Produgéo mineira

As estimativas disponiveis sobre a atividade extrativa ao longo do ano 2025 indicam um aumento
da producgao de petroleo, do ouro e do fosfato, enquanto a do uranio registou uma diminuigao.

As extragbes de petrdleo bruto registaram um crescimento de 64,6%, atingindo 88,4 milhdes de
barris, principalmente devido ao forte aumento da oferta no Senegal e no Niger. De facto, a
produgdo senegalesa passou de 16,9 milhdes de barris, em 2024, para 36,1 milhdes de barris em
2025, o que representa um aumento de 113,4%, e a do Niger aumentou em 41,1%, representando
29,1 milhdes de barris em 2025.

A produgado de ouro, estimada em 217.999,1 kg em 2025, aumentou 6,7% relativamente ao ano
de 2024. Esta evolugao positiva decorre do aumento das extragdes no Burkina Faso (+28,0%), na
Céte d’lvoire (+6,0%), no Niger (+48,5%) e no Senegal (+4,4%), mitigada pela diminuicdo
observada no Mali (-16,4%).

PETROLEO: OURO: FOSFATOS: URANIO:

88,4 MILHOES DE 217.999,1 kg, 3.781.051,0 943,0 TONELADAS,
BARRIS, UM ACRESCIMO DE | TONELADAS, UMA DIMINUIGAO
UM AUMENTO DE 6,7% UM INCREMENTO DE 8,5%

64,6% DE 9,1%

RELATORIO ANUAL DO BCEAO - 2025 | 15



A oferta de fosfato registou um aumento de 9,1%, atingindo 3.781.051,0 toneladas em 2025,
impulsionado pelo aumento dos niveis de produgdo no Senegal (+9,9%) e Togo (+8,2%).

Em contrapartida, no que diz respeito a producdo de uranio, exclusivamente realizada no Niger,
foi observada uma queda de 8,5% em 2025, fixando-se em 943,0 toneladas. Esta diminuigéo
explica-se pelas sucessivas suspensdes da atividade ao longo do ano, ligadas, nomeadamente,
as dificuldades no abastecimento de insumos essenciais.

1.2.1.3 - Producgéao industrial e volume de negdcios

O indice da produgao industrial na UEMOA registou um aumento de 9,8% em 2025, apds uma
progressdao de 7,6% um ano antes. Esta evolugdo é explicada pela aceleragdo da produgéo
extrativa (+22,2% contra +11,6%), atenuada pela desaceleracdo do ritmo de crescimento dos
componentes da industria manufatureira (+4,8% contra +6,0%) e energética (+6,5% contra
+8,3%). A dinamica da produgao extrativa esta em linha com o aumento sustentado na extragéo
de petréleo bruto no Niger, bem como ao inicio da produgéo de gas natural liquefeito no Senegal.
De facto, o indice de produgdo de petrdleo? bruto aumentou 82,8% em 2025, apos 43,6%
observado em 2024. Esta evolugao foi, no entanto, atenuada pelo fraco desempenho da produgao
aurifera, cujo indice diminuiu 4,3%. A desaceleragdo observada no setor da industria
manufatureira deveu-se, principalmente, ao abrandamento das atividades de transformacao de
alimentos, da refinagdo de petrdleo e de produtos metalurgicos. Quanto ao setor energético, o
aumento da produgéo foi afetado pelo fraco desempenho na producéo de energia elétrica.

O volume de negdcios do comércio na UEMOA aumentou 0,6% em 2025, apés um aumento de
3,1% no ano transato. Esta evolugdo moderada, num contexto de inflagdo baixa na Unido,
explica-se pela diminuigdo acentuada do volume de negdcios do comércio a retalho (-1,1% contra
-0,7%), comércio grossista de produtos intermédios (-0,8% contra -0,4%), bem como de pecgas
sobresselentes e acessorios para veiculos automéveis (-5,1% contra -3,0%). No entanto, estas
tendéncias decrescentes foram compensadas por aumentos nos setores de comércio grossista de
magquinas, equipamentos e artigos diversos (+9,3% apo6s +7,0%) e no comércio a retalho em lojas
nao especializadas (+5,0% contra +1,8%).

O indice do volume de negdcios dos servigos mercantis (excluindo servigos financeiros) registou
um crescimento de 4,7% em 2025, apés um aumento de 4,6% em relagdo ao ano anterior. Esta
evolugao deve-se ao bom desempenho dos servigos de informagdo e comunicagao, bem como as
atividades de apoio e servicos administrativos. Contudo, esta dinamica foi atenuada pelo fraco
desempenho observado nos setores de alojamento, da restauragdo, bem como de servigos
recreativos e de imobiliario.

Relativamente ao indice de atividades nos servicos financeiros, situou-se em 13,9% em 2025,
ap6s um resultado de +13,6% em 2024, em linha, essencialmente, com o aumento do volume das
transagbes bancarias, nomeadamente créditos, refletindo um reforgo da intermediagao financeira
na Unido.

2 No Senegal, a produgdo comercial de petréleo bruto comegou a 11 de junho de 2024, com o inicio da produgéo
do campo offshore de Sangomar, marcando a entrada do pais no circulo dos paises produtores de petréleo
bruto.

No Niger, a exploragdo dos campos petroliferos da bacia de Agadem através do oleoduto Niger-Benin permitiu
a producdo e exportagdo de petréleo bruto para o mercado internacional a partir de maio de 2024, quando o
oleoduto comegou a exportar petréleo nigerino para o terminal maritimo de Semé, no Benin.
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1.2.2 - EVOLUGAO DOS PREGCOS NO CONSUMIDOR

TAXA DE INFLAGAO MEDIA ANUAL
0,0% (2025)
3,5% (2024)

A taxa de inflagdo, em média anual, situou-se em 0,0% em 2025, apds 3,5% em 2024, abaixo do
intervalo alvo de 1,0% a 3,0%, definido pelo Banco Central no ambito da conducao da politica
monetaria.

Esta evolugdo deveu-se a melhoria da oferta alimentar local, induzida pelo aumento da produgéo
cerealifera na campanha agricola 2025/2026 (+7,7%). Resulta igualmente das diversas medidas
implementadas por alguns Estados para reforgar a segurancga alimentar e energética das familias.
Por outro lado, a dindmica de pregos em 2025 reflete o impacto relativamente significativo de um
efeito base, com os pregos a atingirem os seus niveis mais altos em 2024, particularmente no
Niger (+9,1%), Burkina (+4,2%), Céte d’'lvoire (+3,5%) e Mali (+3,2%).

A auséncia de pressao nos precos no consumidor também é explicada pela tendéncia de queda
nos pregos internacionais de certos produtos alimentares importados, nomeadamente o arroz
(-27,8%), agucar (-20,0%) e trigo (-8,1%), bem como pelo recuo dos pregos mundiais do petréleo
bruto (-14,1%), cujos efeitos repercutiram sobre os pregos internos na Uniao.

Por outro lado, em alguns paises de Sahel, a persisténcia dos riscos de seguranga continuou a
gerar tensdes nas cadeias de aprovisionamento dos mercados. No entanto, essas pressoes foram
compensadas pelos fatores de atenuagao da inflagdo acima mencionados.

O diferencial de inflagdo entre a UEMOA e os seus principais parceiros foi favoravel a Unido em
5,0 pontos percentuais em 2025.

Prevé-se que o nivel de pregos volte a situar-se dentro do intervalo alvo a partir de 2026, com
uma taxa de inflagdo esperada de 2,0%. A tendéncia de inflagdo pode ser influenciada em 2026
por riscos ascendentes induzidos por perturbagdes na cadeia de abastecimento alimentar, ligados
a persisténcia da inseguranga em determinadas zonas da Unido. A melhoria esperada da oferta
interna de produtos alimentares locais, gragas a colocagdo nos mercados das colheitas da
campanha 2025/2026 (+7,7%), bem como as proje¢cdes de redugédo dos pregos dos produtos
petroliferos (-2,1%) e alimentares importados pelos paises da Uni&o (-4,7%), limitaria as pressdes
nos precos no consumidor.
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Quadro 4: VARIAGAO NOS PRECOS AO CONSUMIDOR EM 2024 E 2025 (em %)

2024 2025
Termos Termos
homélogos homoélogos
em finais de em finais de
Média anual dezembro Média anual dezembro

Benin 1,2 -0,4 1,1 1,4
Burkina Faso 4,2 4,9 -0,5 -2,2
Céte d'lvoire 3,5 2,1 0,1 0,1
Guiné-Bissau 3,7 57 0,9 -2,8
Mali 3,2 4,9 2,3 0,4
Niger 9,1 4,7 -4,7 -9,4
Senegal 0,8 0,3 1,4 2,8
Togo 2,9 1,2 0,4 0,0
UEMOA 3,5 2,6 0,0 -0,8

Fontes: Institutos Nacionais de Estatistica, BCEAO

1.2.3 - FINANGCAS PUBLICAS E SITUAGCAO DA DIVIDA
1.2.3.1 - Evolugao das Operagdes Financeiras dos Estados Membros da UEMOA

A gestao das finangas publicas na Unido foi caraterizada em 2025 por uma melhoria significativa
no saldo orgamental global, na 6tica dos compromissos e incluindo donativos, em resultado de um
aumento mais rapido das receitas orcamentais relativamente as despesas publicas. No final de
dezembro de 2025, as receitas orgcamentais ascenderam a 25.396,5 mil milhdes, representando
um aumento de 2.973,2 mil milhdes (+13,3%) face ao ano anterior. Esta evolugao deve-se
principalmente ao dinamismo das receitas fiscais, que cresceram 13,7%, atingindo 22.160,5 mil
milhdes, em resultado do bom desempenho da atividade econdmica e a continuagdo das reformas
destinadas a reforgar a mobilizagdo de recursos internos pelas administragcbes tributaria e
aduaneira. Nestas condigdes, a pressao fiscal a nivel da Unido aumentou de 14,4% do PIB, em
2024, para 14,9%, em 2025.

Os donativos registaram igualmente um crescimento significativo, aumentando 268,5 mil milhdes
(+28,1%), para se situarem em 1.223,4 mil milhdes no final de dezembro de 2025. Por
conseguinte, o total das receitas orgamentais e dos donativos dos Estados-Membros da Uniéo
atingiu 26.629,9 mil milhdes, correspondendo a um aumento de 13,9% e representando 17,9% do
PIB, contra 17,2% no ano transato.

As despesas totais e empréstimos liquidos aumentaram a um ritmo mais moderado do que as
receitas, para se estabelecer em 32.189,9 mil milhdes, o que representa um acréscimo 1.523,6
mil milhdes (+5,0%) relativamente ao ano transato. Esta evolugdo reflete principalmente o
aumento das despesas correntes, que atingiram 20.716,0 mil milhdes (+5,9%), atenuadas pela
diminuicdo das despesas de capital de 9.777,3 mil milhdes (-0,3%). O aumento das despesas
correntes resulta, em particular, do aumento dos encargos com juros da divida publica (+12,9%),
do aumento da massa salarial (+7,2%), bem como de outras despesas correntes (+6,3%). O
aumento da massa salarial decorre, entre outros fatores, do impacto financeiro de novos
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recrutamentos e das progressdes de carreira na fungdo publica. Porém, as transferéncias e
subsidios, registaram uma diminuigdo de 1,5%, em consonancia com os esforgos de contencao
da despesa publica.

Relativamente as despesas de capital, a sua contengdo em 2025 reflete a priorizagdo e
consolidacdo dos projetos em curso, hum contexto orgamental marcado pela necessidade de
conciliar a continuidade dos investimentos estruturantes com os imperativos da sustentabilidade
das finangas publicas.

Tendo em conta estas evolugbes, o défice orgamental global (6tica dos compromissos, incluindo
donativos) reduziu significativamente, passando de 7.288,1 mil milhdes em 2024 para 5.559,9 mil
milhdes em 2025, o que representa um decréscimo de 1.728,2 mil milhdes (-23,7%). Em
percentagem do PIB, o défice situou-se em 3,7% em 2025, contra 5,4% no ano anterior, refletindo
os esforgcos continuos de consolidagdo orgcamental a nivel da Unido.

RECEITAS ORCAMENTAIS:

25.396,5 MIL MILH(~3E~S, REPRESENTANDO UM AUMENTO DE 2.973,2 MIL MILHOES
(+13,3%) EM RELACAO AO ANO ANTERIOR.

DESPESAS E EMPRESTIMOS LiQUIDOS:

32.189,9 MIL MILHOES EM 2025, REFLETINDO UM AUMENTO DE 1.523,6 MIL MILHOES
(+5,0%) EM COMPARAGAO COM O ANO 2024.

DEFICE GLOBAL, OTICA DOS COMPROMISSOS, INCLUINDO DONATIVOS:

5.559,9 MIL MILHOES EM 2025, REPRESENTANDO UMA DIMINUICAO DE 1.728,2 MIL
MILHOES (-23,7%) RELATIVAMENTE AO ANO DE 2024.

STOCK TOTAL DiVIDA EXTERNA DOS ESTADOS MEMBROS DA UNIAO:

PROGREDIU 8,0% FACE A UM AUMENTO DE 9,9% UM ANO ANTES, REPRESENTANDO
38,4% DO PIB EM 2025 FACE A 39,0% NO ANO ANTERIOR.
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Quadro 5: SITUACAO DAS FINANGAS PUBLICAS EM 2024 E 2025
(em mil milhdes de FCFA, salvo indicagéo contraria)

Dezembro de | Dezembro de Variagao
2024 2025(*) (2)-(1)
(1) (2) em %
Receitas orgamentais e donativoss 23 378,2 26 629,9 3251,7 13,9
(em % do PIB) 17,2 17,9 - -
Receitas orgamentais 22 423,3 25 396,5 2973,2 13,3
Receitas fiscais 19 489,9 22 160,5 2670,6 13,7
(em % do PIB) 14,4 14,9 - -
Outras receitas (incluindo nao fiscais) 29334 3 246,0 312,6 10,7
Donativos 954,9 1223,4 268,5 28,1
Total despesas e empréstimos liquidos 30 666,3 32189,9 1523,6 5,0
(em % do PIB) 22,6 21,7 - -
Despesas correntes 19 556,0 20716,0 1160,0 5,9
massa salarial 7 183,0 7700,3 517,3 7,2
transferéncias e subsidios 4 653,4 4 584,3 -69,1 -1,5
juros da divida 3426,6 3 869,9 443,3 12,9
outras despesas correntes 4 293,0 4 561,5 268,5 6,3
Despesas de capital 9 806,5 9777,3 -29,2 -0,3
(em % do PIB) 7,2 6,6 - -
Outras despesas 1312,8 1635,2 322,4 24,6
Empréstimos liquidos -8,9 61,3 70,2 -788,8
Saldo ética dos compromissos,
incluindo donativos -7 288,1 -5 559,9 1728,2 23,7
(em % do PIB) -5,4 -3,7 - -
Saldo ética da caixa, incluindo
donativos -7172,1 -5 5121 1 660,0 23,1
(em % do PIB) -5,3 -3,7 - =
Fontes: Servigos Nacionais, BCEAO. (*) Estimativas.

1.2.3.2 - Mobilizagao dos recursos externos e situacao da divida externa

Os paises da Unido beneficiaram do apoio financeiro de parceiros externos, em complemento das
suas intervengdes no mercado financeiro regional. O montante bruto de recursos externos,
excluindo FMI, mobilizado pelos Estados que transitaram pelo BCEAO ascende a 8.997,4 mil
milhdes durante o ano de 2025 contra 8.587,3 mil milhdes em 2024.

Varios Estados membros da UEMOA beneficiaram dos desembolsos do FMI no dmbito de seus
programas economicos e financeiros. O Benin mobilizou um montante acumulado de 51,1 mil
milhdes de FCFA, ao abrigo da Facilidade Alargada de Crédito (ECF), do Mecanismo alargado de
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Crédito (MEDC) e da Facilidade para a Resiliéncia e a Sustentabilidade (FRD). O Burkina obteve
18,6 mil milhdes de FCFA através da ECF. A Cobte d’lvoire, por sua vez, mobilizou 899,7 mil
milhdées de FCFA gracas a ECF, FRD e MEDC. A Guiné-Bissau recebeu 3,6 mil milhées de FCFA
por meio da ECF. O Mali mobilizou 73 mil milhdes de FCFA ao abrigo da Facilidade de Crédito
Rapido (RCF), enquanto o Niger recebeu 55,2 mil milhées de FCFA através da ECF e FRD. Por
fim, o Togo obteve 33,8 mil milhdes de FCFA pelo seu programa apoiado pela ECF.

Por outro lado, dois paises da Unido obtiveram recursos no valor global de 1.821,0 mil milhdes de
FCFA nos mercados internacionais, por meio de emissbes de Euro-obrigagdes. O Benin mobilizou
318 mil milhdes de FCFA em janeiro de 2025. A Cote d’lvoire, por sua vez, emitiu obrigacdes
internacionais em margo e julho de 2025, num montante total de 1.503,0 mil milhées de FCFA.

Relativamente a divida externa, os dados disponiveis indicam um aumento do stock da divida
publica externa de 4.243,1 mil milhdes em 2024, o que representa um aumento de 8,0% contra
9,9% no ano anterior. Em percentagem do PIB, a divida externa representa 38,4% em 2025,
contra 39,0% no ano anterior.

1.2.3.3 - Recursos mobilizados pelos Estados no mercado regional da divida publica

RECURSOS OBTIDOS PELOS ESTADOS DA UEMOA NO MERCADO REGIONAL DA DiVIDA
PUBLICA 15.105,2 MIL MILHOES (O QUE REPRESENTA UM AUMENTO DE 5.753,2 MIL
MILHOES OU +61,5% RELATIVAMENTE AO FINAL DE DEZEMBRO DE 2024).

1.2.3.3.1 - Mobilizagao de recursos no mercado regional

No final de dezembro de 2025, os Estados-Membros da Unido mobilizaram 15.105,2 mil milhdes
no mercado regional, o que representa um aumento de 5.753,2 mil milhdes ou +61,5% em
comparagédo com o final de dezembro de 2024. Este aumento, que reflete a intensificagao das
necessidades de financiamento, incidiu tanto sobre as emissfes de bilhetes do Tesouro (+19,4%)
como sobre as obrigagbes do Tesouro (+111,1%). As emissdes liquidas foram de 3.727,4 mil
milhdes em 2025 contra 3.350,7 mil milhdes no ano anterior.

A nivel do segmento dos bilhetes do Tesouro, os Estados-Membros mobilizaram 6.036,2 mil
milhdes em 2025, ou seja, 40,0% dos recursos obtidos no mercado financeiro regional contra um
montante de 5.055,0 mil milhdes no ano anterior. As emissdes com maturidade de 12 meses
foram as mais solicitadas, com um valor global de 4.021,7 mil milhdes, ou seja 66,6% dos bilhetes
emitidos no periodo.

No segmento das obrigagdes do Tesouro, os Tesouros Publicos obtiveram 9.069,0 mil milhées em
2025 contra 4.297,0 mil milhdes no ano precedente. A maturidade mais solicitada foi a de 3 anos
(48,2% do total), seguida das maturidades de 5 anos (27,3% do total), 7 anos (18,3% do total), 10
anos (5,6% do total) e 15 anos (0,6% do total).
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Quadro 6: EI\!IISS()ES BRUTAS POR ADJUDICAGAO E SINDICAGAO DE TiTULOS
PUBLICOS NO MERCADO REGIONAL (em mil milhdes de FCFA)

Instrumento 2024 Total 2025 Total
T T2 T3 T4 | 2024 | T4 T2 T3 T4 | 2025
Bilhetes 1121,411333,2|1067,8|1532,6[5055,0|1833,5|1847,4 981,1 |1374,2|6 036,2
Obrigacdes 889,2 [1219,1(1019,5(1169,2|4297,0|1898,5|2592,9|2215,1|2362,5|9 069,0

Por adjudicagéo 469,4 | 830,3 | 8324 | 940,2 |3072,3|1136,6|2176,3|1378,7|1131,1|5822,7
Por sindicagéo (*) | 419,8 | 388,8 | 187,1 | 229,0 |1224,7| 761,9 | 416,6 | 8364 | 1231,4| 3246,3
Total 2010,6 |2552,3|12087,3|2701,8(9352,0(3732,0|4440,3 |3 196,23 736,7 [15105,2

Fontes: UMOA-Titres, AMF-UMOA (*) Situagdo proviséria para sindicagao

Relativamente as condi¢des de financiamento, os custos dos recursos aumentaram no segmento
dos bilhetes do tesouro, enquanto diminuiram no segmento das obrigagbes. Com efeito, a taxa de
juro média ponderada dos bilhetes do tesouro aumentou globalmente em 8 pontos base (pb),
situando-se em 7,06% em 2025, contra 6,98% em 2024. No segmento obrigacionista, a evolugao
dos custos evidencia uma reducao de 3 pb no custo médio de empréstimo de um ano para o
outro, passando de 7,30% em 2024 para 7,27% em 2025.

Quadro 7: TAXA DE JUROS E RENDIMENTOS MEDIOS DE BILHETES E OBRIGAGOES DO
TESOURO (em %)

2024 Média 2025 Média

T T2 T3 T4 2024 T T2 T3 T4 2025

1 més - 539 | 6,00 | 580 5,71 5 - - 4,50 4,50
3 meses 664 | 656 | 577 | 613 6,17 627 | 941 | 521 | 544 5,68
6 meses 710 | 733 | 728 | 624 7,01 6,48 | 740 | 9,80 . 7,02
12 meses 725 | 812 | 7,84 | 7,14 7,63 785 | 774 | 725 | 6,88 7,59
Z:‘I"h';::’ 709 | 760 | 68 | 648 | 698 | 741 | 772 | 683 | 58 | 7,06
3 anos 846 | 851 | 804 | 795 8,24 789 | 765 | 753 | 837 7,81
5 anos 6,47 | 6,99 | 698 | 7,32 6,99 670 | 713 | 672 | 678 6,81
7 anos 625 | 661 | 584 | 673 6,30 644 | 704 | 665 | 659 6,65
10 anos 6,81 | 647 | 741 | 6,99 6,70 747 | 695 | 697 | 687 6,93
15 anos - - - - - - - - 7,14 7,14
5&?;;:;5 731 | 7,37 | 7,02 | 746 7,30 707 | 745 [ 7,11 | 7,39 7,27

Fontes: BCEAO, UMOA-Titres, AMF-UMOA. (*) TMP: Taxa Meédia Ponderada (**) RMP: Retorno Médio
Ponderado

1.2.3.3.2 - Valor em circulagao dos titulos da divida Publica no mercado regional

O saldo global dos titulos publicos é estimado em 31.859,5 mil milhées em 31 de dezembro de
2025, o que representa 21,5% do PIB da Unido em comparagdo com 27.787,2 mil milhdes, ou
seja 20,5% do PIB da Uniao, no ano anterior. A estrutura deste saldo global evidencia uma
reducdo da proporcao das obriga¢cdes do Tesouro, cuja participacdo passou de 92,3% em 2024
para 87,9% em 2025.
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Quadro 8: STOCK DE TIiTULOS PUBLICOS NO MERCADO FINANCEIRO REGIONAL NO
FINAL DE DEZEMBRO DE 2025 NO (em mil milhdes de FCFA)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Montante de divida| 11078,0( 14 407,8| 17674,2| 213355 24686,9| 27787,2| 318595
(em % do PIB) 12,1 15,3 17,2 18,7 20,0 20,5 21,4
Parte relativa (em %)
- Bilhetes 8,0 8,0 6,9 4,3 8,1 7,7 12,1
- Obrigagoes 92,0 92,0 93,1 95,7 91,9 92,3 87,9

(*) situagdo provisoria
Fontes: UMOA-Titres, AMF-UMOA

1.2.4 - BALANCA DE PAGAMENTOS

O SALDO GLOBAL DA BALANCA DE PAGAMENTOS ASCENDEU A 7.027,6 MIL MILHOES
EM 2025, CONTRA 3.012,7 MIL MILHOES EM 2024,

A consolidagdao do comércio externo da UEMOA, iniciada em 2024, prosseguiu em 2025,
impulsionada pelo efeito conjugado do aumento das exportagdes de petroleo e gas, da melhoria
dos termos de troca e do recurso de alguns paises da Unido aos mercados financeiros
internacionais.

Em 2025, o saldo global da balanga de pagamentos registou um excedente, principalmente em
linha com a redugéo do défice da conta corrente, ap6s a melhoria significativa dos termos de troca
(+35,1%), bem como o aumento dos volumes exportados de produtos petroliferos e de gas.

O défice da conta corrente, em percentagem do PIB, situou-se em 2,0%, o que representa uma
consolidagdo de 3,7 p.p face a 2024. Esta melhoria significativa explica-se, principalmente, pela
recuperacdo da balanga de bens, cujo saldo voltou a ser positivo pela primeira vez desde 2011.
De facto, a balanga de bens registou um excedente de 6,318,2 mil milhdes, representando um
aumento de 6,489,2 mil milhdes relativamente ao ano anterior, sob o efeito de um aumento das
exportagdes de 38,6%, parcialmente atenuado por um aumento das importagdes de 11,4%.
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Quadro 9: EVOLUGAO DA BALANGA DE PAGAMENTOS NO PERIODO 2023-2025
(em mil milhdes de FCFA, salvo indicagdoes contrarias)

2023 2024 2025 (*)
Balanga de bens -4 453,1 -171,0 6 318,2
Balanga dos servigos -7 306,3 -6 769,1 -7 512,8
Saldo da conta de transagbes correntes -11 488,5 -71773,7 -2970,8
Saldo da conta de transagdes correntes (em % PIB) 9.4 -5,7 -2,0
Saldo da conta de transagdes correntes excluindo 96 59 21
donativoss (em % PIB) ’ ’ ’
Saldo da conta de capital 1409,8 12931 1 669,6
Saldo das contas das operagdes correntes e de capital
((+) Capacidade de Financiamento (-) Necessidade de -10 078,7 -6 480,6 -1 301,1
Financiamento)
Saldo da conta financeira -7017,4 -9 062,8 -6 802,5
Saldo global -3 530,4 30127 7 027,6
Reavaliagbes 221,6 651,0 1385,8
Variagdo de AEL 3308,8 -3663,8 -8413,4

Fonte: BCEAO (*) Estimativas

A dindmica das exportacdes reflete principalmente os efeitos da entrada em plena produgéo de
unidades de exploragéo de gas e petroleo no Senegal, bem como o aumento da capacidade das
unidades existentes na Cote d’lvoire e no Niger. A produgéo petrolifera é estimada em 233.870
barris/dia em 2025 contra um nivel de 192.942 barris/dia no ano anterior.

Por outro lado, a evolugao favoravel dos pregos, em FCFA, do cacau (+64,8%), do ouro (+31,4%)
e da castanha de caju (+15,1%) contribuiu igualmente para a consolidagdo do nivel das
exportacdes em 2025.

Relativamente as importagdes, o seu crescimento foi impulsionado pelo aumento das aquisi¢cdes
de bens intermédios (+12,4%) e de bens de equipamento (+19,9%), num contexto de
prossecucgao de projetos de infraestruturas socioeconémicas em varios paises da Unido.

As importacdes de bens de consumo registaram igualmente aumento de 8,9%, principalmente
devido ao aumento sustentado do volume de produtos alimentares importados.

O défice da balanga de servigos aumentou 11,0%, devido, em particular, ao aumento de
aquisigdes de servigos especializados e despesas ligadas ao frete.
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Tendo em conta o excedente da conta de capital, que se situou em 1.669,6 mil milhdes em 2025
contra 1.293,1 mil milhdes um ano antes, a necessidade de financiamento situou-se em 1.301,1
mil milhées, o que representa uma diminuicdo de 79,9%. Esta necessidade foi amplamente
coberta em torno de 640,1% por entradas de capital sob a conta financeira no valor de 6.802,5 mil
milhdes em 2025 contra 9.062,8 mil milhdes no ano anterior. Esta evolugao reflete, em particular,
0 recuo dos desembolsos publicos liquidos (-1.024,2 mil milhdes) e do Investimento Direto
Estrangeiro (-1.947,3 mil milhdes), parcialmente compensado pelo aumento dos investimentos em
carteira (+219,6 mil milhdes).

Nestas condigbes, o saldo global da balanga de pagamentos registou um excedente de 7.027,6
mil milhées em 2025, apds um excedente de 3.012,7 mil milhdes em 2024.
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2.1 - OBJETIVOS DA POLITICA MONETARIA

O principal objetivo da politica monetaria do Banco Central é a estabilidade dos pregos. Sem
prejuizo deste objetivo, a politica monetéria visa a apoiar igualmente as politicas econémicas dos
Estados-Membros da Unido, com vista a favorecer um crescimento econémico sustentavel.

No plano operacional, o objetivo da estabilidade dos precos é definido como uma taxa de inflagéao,
em termos homologos, para toda a Unido, compreendida numa margem de mais ou menos um
ponto percentual em torno de um valor central de 2%, num horizonte de 24 meses. Para atingir
este objetivo, o Banco Central baseia as suas decisbes numa analise aprofundada do ambiente
macroeconomico interno e externo, bem como numa avaliagédo prospetiva dos riscos que incidem
sobre a estabilidade dos pregos e no crescimento. Esta analise é realizada e formalizada
trimestralmente no seu relatério de politica monetaria.

2.2 - AGAO DA POLITICA MONETARIA

--> ORIENTAGAO PRUDENTE DA POLITICA MONETARIA FACE AOS RISCOS QUE
INCIDEM SOBRE AS PERSPETIVAS DE INFLAGAO :

e Manutencéo da principal taxa de refinanciamento em 3,25% para o resto do ano, apés
uma diminuicdo de 25 pb em junho de 2025, o que ocorreu num contexto de acentuado
abrandamento das pressodes inflacionistas;

e Manutengao dos coeficientes de reservas obrigatérias aplicaveis aos bancos em 3,0%
para todo o ano de 2025, nivel vigente desde 16 de marco de 2017;

e condugdo de uma politica de regulagdo de liquidez calibrada para responder as
necessidades efetivas do sistema bancario, evitando excessos de liquidez.

--> BAIXA DE INFLAGAO para 0,0% EM 2025 CONTRA 3,5% EM 2024.

--> CRESCIMENTO ECONOMICO NA UNIAO PERMANECE FORTE EM 6,7% EM 2025.

2.2.1 - POLITICA DAS TAXAS DE JURO

Em 2025, a taxa de inflagdo seguiu uma tendéncia descendente. Esta evolugéo foi impulsionada
pela redugédo dos precos dos produtos alimentares e energéticos importados, bem como pelo
aumento da oferta interna de produtos cerealiferos. No entanto, as previsbées de inflagao
continuam sujeitas a riscos de subida, nomeadamente o impacto das tensdes geopoliticas e
comerciais sobre os precos mundiais de produtos alimentares e energéticos, bem como a
situagdo de segurancga na sub-regido. Neste contexto, e perante a necessidade de consolidar uma
situacdo externa confortavel, o Banco Central optou por uma flexibilizagdo prudente da sua
politica de taxas e reduziu em 25 pb a sua taxa diretora em junho de 2025. Assim, desde esta
data, a taxa minima de adjudicagao, a principal taxa diretora do BCEAO, fixou-se em 3,25% e a
taxa no balcao de facilidade permanente em 5,25%.
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Grafico 11: EVOLUGAO DAS TAXAS DE JURO DIRETORAS DO BCEAO (em %)

Taxa minima de submissdo == Taxa de janela de empréstimo marginal
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Fonte : BCEAO

2.2.2 - RESERVAS MINIMAS OBRIGATORIAS

Em 2025, o Banco Central manteve inalterado o coeficiente de reservas obrigatérias (RM)
aplicavel aos bancos da Unido em 3,00%, nivel em vigor desde 16 de margo de 2017. Durante o

ano, as reservas efetivamente constituidas pelos bancos da Unido representaram, em média,
299,77% das reservas exigidas, contra 197,57% em 2024.

A titulo de memodria, desde 16 de dezembro de 2010, o Banco Central aplica uma taxa unica de

reservas obrigatérias a todos os bancos da Unido. O quadro abaixo apresenta o histérico das
taxas de reservas obrigatorias aplicadas pelo Banco Central.
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Quadro 10: COEFICIENTES DE RESERVAS OBRIGATORIAS APLICAVEIS AOS BANCOS

(em %)
De 16 de jun. de De 16 de maio a 15 |De 16 de dez. 2010 a| De 16 de margo de | Desde 16 de marco
2009 a 15 de maio de dez. de 2010 15 de margo de 2012 | 2012 a 15 de marco de 2017
de 2010 de 2017
Em percentagem (%)
Benin 9,0 7,0 7,0 5,0 3,0
Burkina 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0
Cote d'lvoire 50 5,0 7,0 5,0 3,0
Guiné-Bissau 3,0 5,0 7,0 5,0 3,0
Mali 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0
Niger 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0
Senegal 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0
Togo 3,0 5,0 7,0 5,0 3,0

Source : BCEAO

2.3 - OPERAGOES NO MERCADO MONETARIO E CONDIGOES DE FINANCIAMENTO

2.3.1 - OPERACOES DE MERCADO ABERTO (open market)

A nivel da regulagdo da liquidez bancaria, o BCEAO prosseguiu, em conformidade com as
orientagbes do CPM, as suas operagdes da cedéncia de liquidez através de operagdes de leildo a
taxas variaveis. Os volumes injetados foram calibrados para cobrir as necessidades reais do
sistema bancario e garantir o correto funcionamento do mercado.

Para proporcionar uma maior flexibilidade aos estabelecimentos de crédito na gestido da sua
tesouraria, as intervengdes foram principalmente concentradas no balcao semanal de leildes, que
continua a constituir o principal balcdo de refinanciamento. Neste ambito, os montantes injetados
atingiram 8.050,0 mil milhdes no final de dezembro de 2025 contra 8.075,0 mil milhées no ano
anterior. A taxa média anual no balcdo semanal situou-se em 4,72% em 2025, contra 5,50% em
2024.

Relativamente ao balcdo mensal dos leildes, o montante injetado pelo Banco Central
estabeleceu-se em 124,4 mil milhdes em finais de dezembro de 2025 contra 325,0 mil milhdes no
ano transato. Os montantes solicitados, situaram-se, em média, em 127,7 mil milhdes em 2025,
contra 405,6 mil milhdes em 2024. A taxa média anual no balcido mensal foi de 5,23% em 2025,
contra 5,50% em 2024.

No balcdo de relance dedicado a obrigagdes de relance (OdR), os montantes adjudicados
ascenderam, em média, a 200,3 mil milhdes em 2025 contra 248,6 mil milhdes em 2024. O saldo
das operagbes de refinanciamento dos bancos neste balcdo, com maturidade de seis meses,
situou-se em 175,0 mil milhées no final de dezembro de 2025, mantendo-se estavel em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior.
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2.3.2 - OPERAGCOES NOS BALCOES PERMANENTES DE REFINANCIAMENTO

No balcao de facilidade permanente, o refinanciamento no final de dezembro de 2025 registou um
saldo nulo contra 850,3 mil milhdes no final de dezembro de 2024.

2.3.3 - MERCADO INTERBANCARIO

O volume médio semanal das transacdes interbancarias, incluindo todas as maturidades,
situou-se em 841 mil milhdes em 2025 contra 748 mil milhdes em 2024, o que representa um
aumento de 12,4%. As operagdes incidiram sobre maturidades de um (1) dia a doze (12) meses.
Os segmentos de uma semana e de um dia foram mais ativos, representando respetivamente
62% e 17,0% do volume médio das transagdes, contra 53,0% e 25,0%, no ano anterior.

Em relagdo ao montante médio das inje¢des de liquidez, o volume das operagdes interbancarias
situou-se em 10,8% em 2025 contra 8,6% em 2024.

Quanto as condigbes de financiamento, o0 segmento de uma semana registou uma diminuigao da
taxa de juros média ponderada, passando de 6,03% em 2024 para 5,32% em 2025.

Quadro 11: EVOLUGAO DAS TAXAS INTERBANCARIAS EM 2025 (média ponderada em %)

1 dia 1semana | 2 semanas 1 més 3 meses 6 meses 12 meses

Janeiro 6,12 6,30 6,33 6,17 6,20 5,78 7,00
Fevereiro 6,06 6,15 6,32 6,19 5,91 5,72 6,78
Margo 5,69 5,71 6,23 6,41 6,06 5,60 -
Abril 5,46 5,62 6,05 5,95 6,54 5,76 5,25
Maio 5,50 5,34 5,65 6,11 5,93 5,50 -
Junho 4,37 4,94 5,60 5,93 5,98 5,91 -
Julho 4,45 4,80 5,60 6,06 6,08 5,62 -
Agosto 4,23 4,86 5,29 6,10 5,15 5,45 6,34
Setembro 4,49 4,88 5,63 6,04 5,80 5,66 -
Outubro 4,81 4,81 5,54 5,90 5,81 -
Novembro 4,93 4,93 5,76 5,99 6,10 5,58 -
Dezembro 4,78 5,08 5,71 5,77 6,08 5,71 2,004
Média 5,10 5,25 5,78 6,04 5,87 5,72 5,96

Fonte: BCEAO  (*) Estas sao operagdes Intra grupo
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Quadro 12: EVOLUGAO DOS EMPRESTIMOS INTERBANCARIOS NA UMOA EM 2025
(em milhdes de FCFA)

Valores médios | Saldo médio de Intervalos de Duragao dos
semanais empréstimos taxas empréstimos
(em %)
Janeiro 637 312 802 277 4,34 27,00 1 dia a 12 meses
Fevereiro 769 930 930 817 5,56 a 6,76 1 dia a 12 meses
Marco 868 404 1132174 5,20 2 6,89 1 dia a 6 meses
Abril 737 370 1074 280 4,00a6,75 1 dia a 12 meses
Maio 875012 1129 822 5,13a 6,75 1 dia a 6 meses
Junho 877 337 1163 960 4,21 a 6,51 1 dia a 6 meses
Julho 774 099 1083 132 4,35 a 6,51 1 dia a 6 meses
Agosto 875 216 1081 900 4,10 46,50 1 dia a 12 meses
Setembro 761 635 1598 550 4,42 26,54 1 dia a 6 meses
Outubro 919 888 1758 955 4,62 a 6,64 1 dia a 6 meses
Novembro 991 722 1265 428 4,60 a 6,62 1 dia a 6 meses
Dezembro 1005442 1283 160 2,00 46,50 1 dia a 12 meses
Média anual 841 114 1192 038

Fonte : BCEAO

2.4 - EVOLUGAO DOS AGREGADOS MONETARIOS

A situagdo monetéaria da Unido em finais de dezembro de 2025 foi marcada por um aumento da
massa monetaria de 17,4%, apds 8,9% em 2024. A evolugéo favoravel das contas externas e os
financiamentos dos bancos a economia reforgaram a dindmica da massa monetaria.

2.4.1 - ATIVOS EXTERNOS LiQUIDOS

Os Ativos Externos Liquidos (AEL) das instituicdes de depdsito registaram um aumento de
8.413,4 mil milhdes, fixando-se em 13.227,5 mil milhdes, em finais de dezembro de 2025. Esta
dindmica deve-se ao aumento de 9.159,7 mil milhdes dos AEL do Banco Central, atenuado pela
reducdo de 746,3 mil milhdes dos AEL dos bancos.

2.4.2 - CREDITOS INTERNO

O montante do crédito interno aumentou 4.028,2 mil milhdes, o que representa um aumento de
6,5%, em relagdo ao seu nivel em finais de dezembro de 2024, para se situar em 65.786,5 mil
milhdes, em finais de dezembro de 2025. Esta evolugao deve-se ao efeito combinado do aumento
dos créditos liquidos sobre as Administragdes Publicas Centrais (APUC) e dos créditos
concedidos aos restantes setores da economia da Unido.
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2.4.2.1 - créditos Liquidos sobre as Administracées Publicas Centrais (APUC)

Em finais de dezembro de 2025, os Estados recorreram ao mercado financeiro regional da divida
publica para financiar o seu défice orcamental. Assim, os créditos liquidos dos bancos as APUC
aumentaram 2.580,2 mil milhdes, correspondendo a um acréscimo de 13,3%. Em particular, o
saldo da carteira de titulos publicos detida pelos bancos aumentou 16,6% em finais de dezembro
de 2024, passando de 20.278,0 mil milhdes em dezembro de 2024 para 23.651,1 mil milhdes em
finais de dezembro de 2025.

A nivel do BCEAO, os créditos liquidos registraram uma reducao de 565,6 mil milhdes (-8,8%),
em resultado, de um lado, do aumento dos compromissos do Banco Central com as APUC
(+283,3 mil milhdes), e, por outro, da redugédo dos créditos do Banco Central sobre as APUC
(-282,3 mil milhées). Por fim, os créditos liquidos do conjunto das instituicbes de depdsito sobre
as Administragbes Publicas Centrais aumentaram de 2.014,5 mil milhées em finais de dezembro
de 2025, correspondendo a um aumento de 7,8%.

Quadro 13: CREDITOS LIQUIDOS DAS INSTITUICOES DE DEPOSITO SOBRE AS APUC (em
mil milhées de FCFA)

Dezembro de Dezembro de Variagao anual
2024 2025
Créditos liquidos as APUC 25 879,9 27 894,5 2014,5
Crédito das instituicdes de depdsito 33123,3 36 171,2 3047,9
Créditos 11 063,1 11 573,2 510,1
Carteiras de titulos publicos 22 043,5 24 580,4 2536,9
Outras créditos 16,8 17,5 0,8
(Cj);)g:l)zirz)missos das instituicoes de 7 243.4 8 276.7 1033,3
izl:t(:aclias contas do Tesouro no Banco 335 335 0.0
Depdsitos 6 999,0 8 020,5 1021,5
Outros compromissos 103,6 107,4 3,9

Source : BCEAO

2.4.2.2 - Créditos a Economia

O ritmo de crescimento dos créditos das instituicbes de depdsito concedidos aos setores da
economia, excluindo a Administracdo Central, registou um aumento de 2.013,7 mil milhdes,
correspondendo a uma variagédo de 5,6% no final de dezembro de 2025, apos 4,5% registado em
finais de dezembro de 2024.

Esta aceleracdo deve-se principalmente ao aumento dos créditos bancarios, particularmente os
concedidos ao setor privado, que registaram um aumento de 1.720,2 mil milhdes. Os créditos
atribuidos as empresas privadas progrediram de 5,6% enquanto os atribuidos aos agregados
familiares e instituicbes sem fins lucrativos a servigo dos agregados familiares (ISBLSM, sigla em
francés) aumentaram 5,1% em finais de dezembro de 2025. No mesmo periodo em 2024, estas
taxas situavam-se, respetivamente, em 6,5% e 6,0%.
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Grafico 12: CRESCIMENTO ANUAL DO CREDITO BANCARIO (em %)
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Source : BCEAO

2.4.3 - MASSA MONETARIA E BASE MONETARIA

Em linha com o crescimento das suas contrapartidas, a massa monetaria consolidou-se em
9.029,4 mil milhdes, correspondendo a um crescimento homoélogo de 17,4%, atingindo 61.051,5
mil milhdées no final de dezembro de 2025. Este reforgo da liquidez global traduziu-se num
aumento dos depdsitos (+6.557,5 mil milhdes ou +16,6%), bem como numa progresséo da
circulagdo fiduciaria® (+2.471,9 mil milhdes, ou seja +19,8%) cujo saldo se estabeleceu em
14.926,7 mil milhdes. No mesmo sentido, a base monetaria aumentou em 5.668,6 mil milhdes,
equivalente a um acréscimo de 31,1%, situando-se em 23.917,7 mil milhdes no final de dezembro
de 2025. Esta evolugao é impulsionada pelo crescimento das suas diferentes contrapartidas. Os
créditos concedidos aos bancos e aos estabelecimentos financeiros diminuiram em 1.065,6 mil
milhdes, enquanto os AEL do Banco Central registaram um aumento de 9.159,7 mil milhdes. Os
créditos liquidos sobre as APUCs diminuiram em 565,6 mil milhées, devido, nomeadamente, a

acumulagao dos depdsitos dos Estados junto do BCEAO (+279,4 mil milhdes) e a redugéo dos
créditos do BCEAO aos Estados (-282,3 mil milhdes).

A MASSA MONETARIA CONSOLIDOU-SE | A BASE MONETARIA AUMENTOU EM
EM 9.029,4 MIL MILHOES OU SEJA17,4% | 5.668,6 MIL MILHOES OU 31,1%, PARA SE
EM TERMOS HOMOLOGOS, FIXANDO-SE

EM 61.051,5 MIL MILHOES NO FINAL DE SITUAR EM 23.917,7 MIL MILHOES NO
DEZEMBRO DE 2025. FINAL DE DEZEMBRO DE 2025.

3 Notas e moedas em circulago fora do Banco Central e dos bancos.
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Grafico 13: CRESCIMENTO ANUAL DA MASSA MONETARIA (em %)
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Fonte : BCEAO

2.5 - EVOLUGAO DAS TAXAS DEVEDORAS

As condi¢cbes bancarias aplicadas pelos bancos da Unido a seus clientes foram flexibilizadas
durante todo ano de 2025. Com efeito, a taxa média devedora, excluindo impostos e encargos, se
situou em 6,72% para o ano 2025, correspondente uma diminuigdo de 4 pb em relacdo ao ano

anterior, onde se fixou em 6,76%.
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Grafico 14: EVOLUGAO DAS TAXAS DEVEDORAS NA UNIAO (em %)

Fonte : BCEAO

2.6 - RESERVAS CAMBIAIS

Em 2025, a gestdo das reservas cambiais do BCEAO foi realizada num contexto marcado por
uma melhoria do saldo das transagdes correntes que resultou num aumento dos ativos em moeda
estrangeira. Esta evolugao foi confortada pela aplicagdo da nova regulamentagao das relagbes
financeiras externas dos Estados-Membros da UEMOA, que entrou em vigor a 20 de dezembro
de 2024, a qual contribuiu para clarificar o papel e as obrigagées dos diferentes intervenientes
envolvidos na execucgao das transacgdes financeiras com o exterior.

Neste contexto relativamente favoravel, o BCEAO prosseguiu a sua politica de investimento de
seus ativos em divisas, em estrita conformidade com os principios e praticas comumente aceitos
para a gestao de reservas cambiais oficiais e de acordo com o seu quadro de gestdo. Assim, os
ativos de reserva foram aplicados em ativos monetarios e obrigacionistas, tendo em consideragéo
0s seus critérios de segurancga, liquidez e rendibilidade.
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Caixa 4: REPATRIAMENTO DE RECEITAS DE EXPORTAGAO

As exportacbes de mercadorias fora da UEMOA foram avaliadas em 26.959 mil milhdes de
FCFA para o ano 2025, registando um aumento de 7.445 mil milhdes (+38%) face ao ano
anterior, em particular devido ao inicio de producado de novos campos petroliferos e de gas em
alguns paises membros da Unido.

Neste contexto, as cedéncias de divisas resultantes das vendas externas de bens aumentaram
4.753 mil milhdes, atingindo 19.409 mil milhées no final de dezembro de 2025, em resultado do
aumento significativo dos recebimentos dos operadores econdmicos registados nos livros dos
bancos residentes, avaliados em 23.045 mil milhdes em 2025, contra 18.052 mil milhdes no ano
anterior.

O aumento dos recursos resultantes do repatriamento das receitas das exportagbes deve-se
nomeadamente ao reforgo das acgdes de sensibilizagdo aos operadores econdémicos e bancos
residentes, na sequéncia da entrada em vigor da nova regulamentagao das relagdes financeiras
externas dos Estados-Membros da UEMOA.
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3.1 - SITUAGAO DOS ESTABELECIMENTOS DE CREDITO E INSTITUICOES DE
MICROFINANCAS

3.1.1- SITUAGCAO FINANCEIRA DAS ESTABELECIMENTOS DE CREDITO

Descrigao Dados

160 estabelecimentos de crédito autorizados, dos quais 135 bancos
Panorama bancario | e 25 instituigdes financeiras de carater bancario.

e Periodo de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de
2025

o Aumento de recursos em 14,8% (+8.652,7 mil
milhdes) para se fixar em 67.313,3 mil milhdes.
Atividade bancaria o Aumento das aplicagdes em +9,0% (+5.776,2 mil
milhdes), em relagéo a finais de dezembro de 2024,
para se fixar em 70.157,6 mil milhdes.
e Taxa média de solvabilidade (14,7%) em 31 de dezembro de
2025, situando-se acima da exigéncia minima de 11,5%.

Durante o ano 2025, os estabelecimentos de crédito da Unido prosseguiram o financiamento da
atividade econdmica, num contexto marcado pela expansao do seu balango e manutencao de
niveis de solvabilidade globalmente satisfatorios.

Assim, no final de dezembro de 2025, o total do balango registou um crescimento de 10,1% para
se estabelecer em 78.853,6 mil milhdes. Os recursos e as aplicacdes do setor bancario
consolidaram-se, respetivamente, em 14,8% (+8.652,7 mil milhdes) e 9,0% (+5.776,2 mil
milhdes), em termos homologos, situando-se em 67.313,3 mil milhdes e 70.157,6 mil milhdes.

A progressao dos recursos foi impulsionada pelo conjunto de suas componentes, nomeadamente
pelos depdsitos e empréstimos de 7.148,8 mil milhdes (+15,0%), pelos fundos préprios liquidos de
880,5 mil milhdes (+12,7%), bem como pelos diversos outros recursos de 623,4 mil milhdes
(15,2%). Em termos de estrutura, estes recursos consistem principalmente em depdsitos da
clientela (81,4%), seguidos de fundos préprios liquidos (11,6%) e de outros recursos (7,0%).

As aplicagbes foram principalmente impulsionadas pelo aumento dos créditos a clientela, no
montante de 1.956,8 mil milhdes (+5,3%), e da carteira dos titulos detidos pelos bancos, no
montante de 3.266,9 mil milhdes (+14,5%). A estrutura das aplicacbes dos bancos manteve-se
inalterada no final de dezembro de 2025, sendo dominada pelos créditos a clientela (55,3%) e
pelos titulos (36,7%). No ano anterior, estes racios situavam-se, respetivamente, em 57,2% e
34,9%. A participagéo das aplicagdes diversas passou, por sua vez, de 7,8% para 8,0%.

A tesouraria dos estabelecimentos de crédito, embora estruturalmente deficitaria, registou uma
melhoria significativa de 2.876,5 mil milhées, ou seja, 50,3%, situando-se em -2.844,3 mil milhdes
no final do periodo, contra -5.720,8 mil milhées no ano transato.

A qualidade da carteira de crédito do setor bancario deteriorou-se ligeiramente ao longo do
periodo. No final de dezembro de 2025, a taxa bruta de degradagéo da carteira estabeleceu-se
em 9,1% em comparacdo com 8,5% no ano anterior, representando um aumento de 0,6 pontos
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percentuais, devido ao crescimento de 11,8% dos créditos em mora ao longo do periodo. Por sua
vez, a taxa liquida de degradacdo aumentou 0,6 pontos percentuais, fixando-se em 3,9% no final
de dezembro de 2025.

Em termos prudenciais, o setor bancario manteve-se globalmente resiliente. Com efeito, o racio
médio de solvabilidade situou-se em 14,7% no final de dezembro de 2025, um nivel acima da
norma minima de 11,5%.

3.1.2 - CENTRALIZAGAO DOS RISCOS BANCARIOS

No ambito da centralizacdo dos riscos bancarios, o montante global das utilizagées de crédito
registado na Central de Riscos é estimado em 20.844,5 mil milhdes no final de dezembro de
2025, contra 19.878,3 mil milhdes em 31 de dezembro de 2024, ou seja, um aumento de 4,9%. E
composto por 61,6% de créditos de curto prazo, correspondentes a um montante de 12.841,9 mil
milhdes, e por 38,4% de créditos de médio e longo prazo, equivalentes a 8.002,6 mil milhdes.

Estes riscos concentram-se essencialmente nos setores «Comércio a grosso» (28,3%), «Servigos
prestados a coletividade» (23,4%), «Industrias manufatureiras» (12,3%), «Transportes e
comunicagbes» (9,5%), «Seguros, negocios imobiliarios e servigos as empresas» (8,9%), bem
como «Construgao e obras publicas» (8,1%). Estes seis ramos de atividade representam mais de
90,6 % dos créditos declarados na Central de riscos.

Grafico 15: NIVEIS DE CONCENTRAGAO DE RISCOS BANCARIOS POR SETOR DE
ATIVIDADE (EM %)

Fonte : BCEAO
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3.1.3 - NOTAGAO DAS EMPRESAS NAO-FINANCEIRAS

Com o objetivo de alargar o leque de titulos de crédito privados elegiveis nas suas operagdes de
refinanciamento, o Banco Central implementou, em 2020, um mecanismo de cotagcdo das
empresas nao financeiras. Este dispositivo evoluiu, em 2021, para um modelo de notagio
baseado nas probabilidades de incumprimento, alinhado com as normas internacionais.

3.1.3.1 - Quadro conceitual do sistema de notagao

O sistema de notacgao baseia-se numa estimativa estatistica das probabilidades de incumprimento
num horizonte de um ano, com base em dados financeiros da Central de Balancos,
complementados por informagbes quantitativas e qualitativas da empresa, provenientes da
Central de Riscos e da Central de Incidentes de Pagamento. O modelo foi aperfeicoado através
de uma desagregagdo em fungcdo da dimensdao das empresas nao financeiras, em termos de
volume de negdcios anual. Isto permitiu distinguir as Grandes Empresas (GE) das Pequenas e
Médias Empresas (PME).

Com base nas probabilidades de incumprimento estimadas, cinco classes de risco foram
definidas: (i) A (classe excecional, com a menor probabilidade de incumprimento), (ii) B (classe
intermédia superior), (iii) C (classe intermédia), (iv) D (classe intermédia inferior) e (v) E (classe de
falha com maior probabilidade de incumprimento).

3.1.3.2 - Resultados da notagdo das empresas ndo-financeiras disponiveis na Central de
balancgos

Com base nas informagdes disponiveis na Central de Balangos, 10.500 empresas com operagdes
de crédito declaradas nas centrais de informagéo foram identificadas, representando um montante
global de crédito de 5.577,7 mil milhdes de FCFA. Na sequéncia da avaliagdo efetuada através do
modelo de notagdo implementado, verificou-se que, entre estas empresas nao financeiras, 4.209
pertencem a classe A, das quais 919 sao Grandes Empresas (GE) e 3.290 Pequenas e Médias
Empresas (PMEs); 2.274 pertencem a classe B (434 GE e 1.840 PMEs); e 4.017 distribuem-se
entre as classes C e E (1.372 GE e 2.645 PMEs). O universo dos titulos de crédito privados
elegiveis para as operagoes de refinanciamento podera ser alargado a Classe B, desde que
beneficiem de garantia soberana, elevando o numero de empresas elegiveis para 6.483,
correspondentes a um montante de créditos declarados de 2.555,7 mil milhdes de FCFA.

3.1.4 - FUNCIONAMENTO DO BUREAU DE INFORMAGAO SOBRE O CREDITO (GIC)

PROGRESSAO DO NUMERO DE CLIENTES NA BASE BIC

30.694 19.747.111
Em finais de fevereiro de 2016 em 31 de dezembro de 2025

O BCEAO supervisa a evolugao das atividades do Bureau de Informagéo sobre o Crédito (BIC),
cujo objetivo é contribuir para reduzir a assimetria de informacdes entre os credores e os
devedores, a fim de melhorar o acesso das populagdes a servicos financeiros com custos
reduzidos.

Desde o inicio oficial das atividades do BIC na UMOA em fevereiro de 2016, tém sido feitos
progressos significativos em termos do nimero de instituicbes abrangidas e clientes registados.
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O numero de instituicdes declarantes participantes no sistema de partilha de informacdes de
crédito aumentou de 57 num total de 117 no final de fevereiro de 2016 para 248 num total de 284
de 31 de dezembro de 2025, incluindo 151 estabelecimentos de crédito e 97 Instituicbes de
Microfinanga (MFI). O numero de clientes registados na base de dados do BIC passou de 30.694
durante o periodo de arranque das atividades do CIWA para 19.747.111 em 31 de dezembro de
2025, incluindo 401.637 pessoas coletivas e 19.345.474 pessoas singulares, ou seja 25,0% da
populacao adulta dos Estados-Membros da Unido.

Além disso, 21 grandes faturadores, divididos em 5 paises: Benin (4), Céte d'lvoire (4), Niger (4),
Senegal (5) e Togo (4) declaram doravante os seus dados ao BIC da UMOA. Trata-se das
principais empresas de fornecimento de energia elétrica e de distribuicdo de agua, bem como das
grandes empresas de telecomunicagdes e de telefonia movel.

A taxa de consulta do BIC na UMOA é estimada em 66,8% em finais de dezembro de 2025,
enquanto se situava em 56,0% em 2021 e 45,0% em 2018. Estas evolugbes resultam
nomeadamente de acdes de sensibilizagido realizadas pelo BCEAO e BIC a favor das instituicdes
sujeitas, bem como de medidas corretivas tomadas pela Comissao Bancaria para com instituicdes
identificadas ndo conformes ao regulamento do BIC durante as suas missdes de controlo.

3.1.5 - SITUAGAO FINANCEIRA DAS INSTITUIGOES DE MICROFINANGA

Visdo geral do setor de microfinanga

Instituicdes
e 524 Instituicdes de Microfinanca (IMF)

Pontos de acesso
e 4.858 pontos de atendimento no final de dezembro
de 2025

Depésitos coletados: +13,6%
o 2.793,1 mil milhdes no final de dezembro de 2025
e 2.459,0 mil milhdes no final de dezembro de 2024

Saldo devedor dos créditos concedidos +9,0%
e 2.937,2 mil milhdes no final de dezembro de 2025
e 2.695,2 mil milhdes no final de dezembro de 2024

Numero de beneficiarios: +6,6%
e 20,4 milhdes no final de dezembro de 2025
e 19,1 milhdes no final de dezembro de 2024

Fonte : BCEAO

Durante o ano 2025, o setor de microfinanga da UMOA continuou a sua dinamica de crescimento
em termos de intermediagao e acesso das pessoas aos servigos financeiros.

No final de dezembro de 2025, o numero de beneficiarios de servicos de instituicbes de
microfinanga (IFM) subiu para 20,4 milhdes, contra 19,1 milhées no final de dezembro de 2024, o
que representa um aumento de 6,6% em termos homodlogos. Esta evolugdo traduz-se na
prossecugao da cobertura do financiamento descentralizado entre as populagdes alvo. No mesmo
periodo, o niumero de IMF estabeleceu-se em 524 contra 533 no final de dezembro de 2024,
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enquanto o numero de pontos de atendimento aumentou em 77 unidades, passando de 4.761
para 4.838.

A atividade de intermediagao financeira das IMF consolidou-se em 2025 com o aumento do stock
dos depositos e dos créditos. De facto, os depésitos coletados pelas IMF ascenderam a 2.793,1
mil milhdes de FCFA no final de dezembro de 2025 contra 2.459,0 mil milhées de FCFA no ano
anterior, um aumento de 13,6%. Estes depdsitos representam 5,1% das poupangas mobilizadas
pelos estabelecimentos de crédito da Unido durante o periodo em analise. A estrutura dos
recursos coletados mantém-se caraterizada pela predominancia dos depdsitos a vista (55,5%),
enquanto os depdsitos a prazo e outros depdsitos representam 22,7% e 21,8%, respetivamente.
As poupangas mobilizadas pelas IMF foram constituidas em 47,3% pelos homens, 24,2% pelas
mulheres e 28,5% pelas coletividades. O montante médio de depdsitos por cliente atingiu os
137.062 francos CFA no final de dezembro de 2025, contra os 128.596 francos CFA no final de
dezembro de 2024, um aumento de 6,6%.

O stock de créditos concedidos pelas IMF aumentaram 9,0% em relacdo ao ano anterior,
passando de 2.695,2 mil milhdes de francos CFA no final de dezembro de 2024 para 2.937,2 mil
milhdes de francos CFA no final de dezembro de 2025. Este valor representa 7,6% do stock de
créditos concedidos pelos estabelecimentos de Crédito da Unido no final de dezembro de 2025.
Os créditos de curto prazo representaram 45,8% do total de créditos concedidos pelas IMF.
Relativamente aos créditos de médio e longo prazo, estes constituiram 35,6% e 18,6%,
respetivamente. O stock médio dos financiamentos por membro aumentou 2,3% para se
estabelecer em 144.135 francos CFA no final de dezembro de 2025, contra 140.949 francos CFA
no final de dezembro de 2024.

A qualidade da carteira de crédito das IMF melhorou globalmente durante o periodo em analise.
De facto, a taxa bruta de degradacdo da carteira das IMF da UMOA atingiu 7,5% no final de
dezembro de 2025, apds 8,9% no ano transato. Mantém-se, no entanto, superior a norma minima
de 3,0%.

No contexto do reforgo da solidez do setor, as agbes do Banco Central centraram-se
principalmente na implementagdo de medidas de saneamento, de refor¢co de capacidades dos
atores e da melhoria das ferramentas de supervisdo. Muito particularmente, dizem respeito ao:

e lancamento da nova aplicagdo “Solugdo informatica Centralizada para Seguimento de
Sistemas Financeiros Descentralizados (SICS-SFD)” que permite as Autoridades de
Controlo dispor de uma ferramenta de seguimento centralizada, automatizada e
harmonizada para as IMF, bem como o acesso direto a dados estatisticos setoriais;

e prosseguimento dos trabalhos com vista a fortalecer o setor de microfinanca, em
colaboragdo com um Grupo de consultores. Estes trabalhos incluem, nomeadamente:

- a implementacdo de um dispositivo de reforco de capacidades para supervisores
através de uma plataforma de formagao online (e-learning), contendo 10 modulos de
formacao;

- a consolidagdao do sistema de alerta precoce, visando o reforco do sistema de
supervisao baseado em riscos;
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- aelaboragao continua de planos de recuperagéo para IMF em dificuldade que tenham
sido anteriormente objeto de missdes de diagndstico. A implementacéo destes planos
devera contribuir para a consolidagao do setor de microfinancga.

Além disso, no ambito da implementacao da Estratégia Regional de Inclusédo Financeira (SRIF) na
UEMOA, e em parceria com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), foi langado um
estudo para analisar os mecanismos de financiamento das IMF e formular recomendagbes para
fortalecer o seu acesso a recursos financeiros e, consequentemente, melhorar a sua capacidade
de financiamento das economias.

Finalmente, no ambito da harmonizagao da IMF com o novo quadro legal que rege a atividade de
microfinanga, o Banco Central continua a elaborar um dispositivo de acompanhamento as IMF
com vista a garantir o sucesso das reformas.

3.2 - PROMOGAO DO SISTEMA DE APOIO AO FINANCIAMENTO DE PME/PMI

O dispositivo de apoio ao financiamento de Pequenas e Médias Empresas/Industrias (PME/PMI)
visa dar resposta a problematica de acesso destas ao financiamento bancario, em especial
através dos incentivos oferecidos pelo BCEAO aos estabelecimentos de crédito e melhor
acompanhamento a esta categoria de empresas.

A implementagdo das agbes planeadas ao abrigo deste dispositivo contribuiu para a melhoria
progressiva do acesso das PME/PMI ao financiamento. Com efeito, no final de 2024, o nimero de
empresas acompanhadas pelas Estruturas de Apoio e Enquadramento (SAE) estabeleceu-se em
8.832 empresas contra 5.893, no ano anterior, um aumento médio anual de 49,8%. No mesmo
periodo, 3.629 empresas, ou 42,4 % das estruturas apoiadas por SAE, obtiveram, efetivamente,
financiamento do setor bancario. Este nimero era de 1.366 no mesmo periodo de 2023. O
montante total de créditos obtidos no final de 2024 pelas PME estabeleceu-se em 114.726,1
milhdes, em comparagdo com um montante de 66.434,3 milhdes mobilizados no ano transato.

Para consolidar e ampliar os resultados registados, o BCEAO realizou em 2025 um inquérito junto
a todos os intervenientes do ecossistema, nomeadamente as instituicbes de crédito, instituicdes
de microfinanga, estrutura representativa nacional de PME, Ministérios responsaveis pelas PME e
SAE. O presente estudo visa estabelecer um inventario recente e mais aprofundado de forma a
avaliar em particular o nivel de conhecimento do dispositivo, a sua aplicagdo pratica, os
financiamentos concedidos ou recebidos pelas PME, bem como a eficacia do acompanhamento
das PME. Oferece igualmente as partes interessadas a oportunidade de fazer uma avaliagéo
global do dispositivo e formular propostas de melhorias para fortalecer a sua eficacia.
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Caixa 5: ANALISE DO SISTEMA BANCARIO E FINANCEIRO

O ano 2025 foi marcado pela prossecugdo da dinamica de crescimento das atividades do setor
bancario, com um aumento nos recursos (+14,8%) e aplicagées (+9,0%). O financiamento das
economias da Unido pelo setor bancario tem melhorado, apesar de uma ligeira deterioragéo de
0,6 p.p na qualidade da carteira, fixando-se em 9,1%. As instituicdes bancarias continuam a
recorrer as janelas de refinanciamento do Banco Central para financiar o défice de tesouraria do
setor, que melhorou 50,3% ao longo do periodo em analise.

O setor bancario mantém-se globalmente solido, rentavel e solvente (14,7%), ilustrando a sua
resiliéncia num contexto econdmico marcado por incertezas resultantes de vulnerabilidades
internas e externas a Uniao.

As perspetivas afiguram-se favoraveis com a evolugdo do panorama bancario com o inicio da
atividade de um novo banco autorizado, a implementagdo da medida para aumentar o capital
social minimo dos bancos, bem como a implementagdao dos novos textos de aplicacéo da Lei
relativa a regulamentacéo bancaria.

No que diz respeito ao setor da microfinanca, a dinAmica de crescimento das atividades de IMF
mantém-se, como evidenciado pelas evolugbes observadas em termos homodlogos de
indicadores de acesso, em particular o numero de beneficiarios (+6,6%) e numero de pontos de
atendimento (+1,6%), bem como indicadores de atividade, em particular os stock de depdsitos
(+13,6%) e dos créditos (+9,0%).

Em 31 de dezembro de 2025, o setor da microfinanga da UMOA contava com 524 IMF
autorizadas. Estas estruturas abrangem 20.378.232 clientes através de uma rede de 4.838
pontos de atendimento nos oito Estados-Membros da Unido. O stock dos depdsitos e créditos
das IMF da Unido ascendem a 2.793,1 mil milhdes de FCFA e 2.937,2 mil milhdes de FCFA,
respetivamente. No entanto, a taxa bruta de degradagéo da carteira de créditos estabeleceu-se
em 7,5%, para o limite maximo de 3%.

Os principais desafios do setor dizem respeito a governanga, controlo interno e
profissionalizagdo dos atores, que constituem alavancas essenciais para reforgar a solidez e a
credibilidade das instituicdes. Além disso, a baixa qualidade da carteira de crédito destaca a
necessidade de reforgo dos mecanismos de gestao de risco de crédito, incluindo mecanismos
de monitoramento e de cobranga de crédito em mora.
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4.1 - PRESERVAGAO DA ESTABILIDADE FINANCEIRA

e Atividades do Comité de Estabilidade Financeira na UMOA (CEF-UMOA)

No ambito de suas atividades, o Comité de Estabilidade Financeira (CEF-UMOA) realizou a sua
272 e 282 sessdes ordinarias, respetivamente, em 10 de julho e 15 de dezembro de 2025.

Durante essas reunides, o Comité constatou a consolidagido da atividade economica e a
resiliéncia do setor financeiro da UMOA.

No entanto, assinalou a persisténcia de incertezas a nivel internacional e regional, suscetiveis de
aumentar os riscos para a estabilidade do setor financeiro, relacionadas, nomeadamente, com: (i)
a degradacao dos indicadores de sustentabilidade da divida soberana a nivel mundial; (ii) as
incertezas decorrentes das tensdes geopoliticas, em particular a crise russo-ucraniana e os
conflitos no Médio Oriente, que poderdo intensificar a fragmentagao econdmica e financeira
mundial; bem como (iii) o aumento dos riscos emergentes, em especial os associados as
alteracdes climaticas e a cibercriminalidade. .

Neste contexto, o Comité salientou a necessidade de reforcar a supervisdo destes riscos e
formulou recomendacgdes dirigidas aos Estados-Membros, bem como as Autoridades Reguladoras
e de supervisao.

Para os Estados-Membros, as recomendacdes incidiram sobre:

. a prossecucao dos esforcos de mobilizacdo de recursos internos e de racionalizacdo da
despesa, tendo em vista a consolidagao orgamental gradual;

. a prossecucao das ag¢des destinadas a melhorar as condigbes de seguranga e a situagao
sociopolitica;

. a implementacdo das recomendacgdes resultantes das avaliagdes realizadas sob a égide
do GIABA e do GAFI, bem como das avaliagbes nacionais dos riscos associados ao
branqueamento de capitais , ao financiamento do terrorismo e da proliferagdo de armas de
destruicdo em massa;

. a aplicacao efetiva das regras e das boas praticas destinadas a reforgar a eficiéncia e a
profundidade do mercado de titulos publicos;

. a normalizagdo da situagdo dos bancos de capitais publicos em dificuldades,
desighadamente através da sua recapitalizagdo ou da procura de parceiros estratégicos
para a sua recuperagao;

. o reforgo da legislacdo e das agbes de combate aos ciberataques, as fraudes financeiras e
ao exercicio ilegal de atividades regulamentadas;

. a aceleragdo do processo de internalizacdo dos textos regulamentares comunitarios
adotados pelo Conselho de Ministros da Uniao.

Relativamente as Autoridades de Regulagao e de Supervisdo , o Comité considerou prioritarios :

« aprossecucgao da implementagao das recomendacdes decorrentes das avaliagdes mutuas
e das avaliagbes nacionais dos riscos relacionados com o branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, bem como do Programa de Avaliagdo do Setor Financeiro da
UMOA,;
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a elaboracdo de um quadro regulamentar e de supervisdo dos riscos associados as

alteragdes climaticas, a ciberseguranga, as atividades das FinTech e aos criptoativos na

UMOA,;

« aintensificagdo das agdes de saneamento do setor da microfinanga, bem como o reforgo
do quadro de supervisédo das atividades das instituigdes financeiras ndo bancarias;

« a implementacdo célere das reformas destinadas a dinamizacdo das atividades do
mercado financeiro regional;

o a prossecucdo de acdes tendentes a controlar e apurar o atraso dos prémios no setor de
sSeguros;

o« a prossecugdo das acbes destinadas a diversificar a aplicagdo dos recursos dos
organismos de seguranga social;

« a implementagdo do programa regional de educagéo financeira, com vista a promover
uma maior inclusao financeira das populagdées da UEMOA;

« 0 reforgo dos dispositivos de preparagao para a gestao de crises, incluindo a elaboragéo

de um quadro de intervengdo coordenada, a organizagao de exercicios de simulagao de

crises em cada setor e entre os diferentes setores, bem como o reforgco dos mecanismos

de cooperacéo interinstitucional.

e Exercicios de simulagao de crise organizados pelo BCEAO em colaboragao com o
Banco de Pagamentos Internacionais (BRI) e o Banco Mundial

No ambito do reforgo da preparagcdo para a gestdo de crises financeiras e da melhoria dos
mecanismos de coordenagao interinstitucional, o BCEAO organizou, ao longo do ano de 2025,
dois exercicios de simulagdo de crise em colaboragédo, respectivamente, com o Banco de
Pagamentos Internacionais (BRI) e o0 Banco Mundial.

O primeiro exercicio, realizado de 11 a 13 de fevereiro de 2025 por videoconferéncia, em
associagao com o BRI, incidiu sobre uma crise bancaria transfronteirica que envolvia , para além
da UMOA, as jurisdigdes de Marrocos, da Mauritania e da Tunisia. O cenario consistiu num
choque que afetava um grupo bancario de importancia sistémica sediado em Marrocos e com
filiais nas jurisdigdes participantes, incluindo cinco estabelecidas na UMOA, nomeadamente no
Benin, na Céte d’lvoire , no Mali, no Niger e no Senegal.

No que respeita a UMOA, este exercicio contou com a participacdo da Comissao Bancaria da
UMOA (CB-UMOA) e do Fundo de Garantia de Depésitos e Resolugdo da UMOA (FGDR-UMOA).

O segundo exercicio, organizado com o apoio do Banco Mundial nos dias 19 e 20 de fevereiro de
2025, de forma presencial na Sede do BCEAO, simulou um ciberataque que afetava as atividades
e o funcionamento de uma instituicdo bancaria regional de importancia sistémica sediada na Céte
d’'lvoire e cotada na BRVM, com efeitos de contagio sobre outra instituicido de bancaria de
importancia sistémica do mercado. Para além da participagdo do BCEAO, o exercicio contou
igualmente com a participagdo da CB-UMOA, da AMF-UMOA, do FGDR-UMOA, bem como do
Ministério das Finangas e do Orgamento da Republica da Coéte d’lvoire, acompanhado por
representantes da Computer Emergency Response Team da Cote d’lvoire, estrutura nacional
responsavel pela resposta a ciberataques.

Estes dois exercicios permitiram avaliar, com base em cenarios distintos mas complementares: (i)
a capacidade de resposta das Autoridades envolvidas; (ii) a eficacia dos mecanismos de
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coordenagdo e de comunicacgao; (iii) a pertinéncia dos quadros de cooperagéo interinstitucional,
tanto a nivel regional como internacional; e (iv) a robustez do quadro regional de gestao de crises.

Na sequéncia destes trabalhos, os peritos do Banco Mundial e do BRI transmitiram as instituicoes
participantes os respetivos relatérios de avaliacdo, destacando os pontos fortes identificados, as
areas suscetiveis de melhoria e um conjunto de recomendacgdes destinadas a reforgar ainda mais
o dispositivo de gestao de crises bancarias e financeiras.

4.2 - REFORGO DA REGULAMENTAGAO E DA SUPERVISAO BANCARIA E FINANCEIRA

e Quadro regulamentar relativo a prevencdo de Luta contra o Branqueamento de
Capitais, Financiamento do Terrorismo e da Proliferacao de Armas de Destruicdao
em Massa (LBC/FT/FP)

O Governador do Banco Central procedeu a assinatura de trés Instrugdes que complementam os
diplomas adotados em aplicagdo da nova Lei Uniforme relativa a Luta contra o Branqueamento de
Capitais, Financiamento do Terrorismo e da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa
(LBC/FT/FP), adotada pelo Conselho de Ministros da Unido em margo de 2023. Trata-se de:

- Instrugdo n° 001-03-2025, que estabelece as modalidades de aplicagao, pelas instituicoes
financeiras, das suas obrigacbes em matéria de organizagdo, controlo interno e
conformidade com os requisitos de LBC/FT/FP;

- Instrugdo n° 002-03-2025, que fixa o limiar para a declaragdo do transporte fisico
intracomunitario de numerario e de instrumentos negociaveis ao portador;

- Instrugdo n° 003-03-2025, relativa a identificagdo, a verificacdo da identidade e ao
conhecimento da clientela por parte das instituicdes financeiras.

e Designacdo da Autoridade macroprudencial da UMOA

Na sua reunido de 3 de abril de 2025, o Conselho de Ministros da Unido adotou a Decisao
n.° 002, de 03-04-25-CM-UEMOA, que designa o BCEAO como Autoridade Macroprudencial da
UEMOA.

Esta decisdo constitui uma etapa importante no reforco do quadro institucional da estabilidade
financeira da UMOA. Insere-se na implementacdo da nova Lei Uniforme relativa a
regulamentagdo bancaria, que especifica, nomeadamente, os poderes e 0s instrumentos
colocados a disposicdo da Autoridade Macroprudencial. Estes instrumentos incluem, em
particular, a reserva contraciclica de fundos préprios, a reserva para risco sistémico, o racio de
alavancagem e o racio empréstimo/valor.

Neste contexto, a missdo do BCEAO, enquanto Autoridade Macroprudencial, consiste em definir e
implementar um quadro de supervisdo macroprudencial destinado a prevenir ou atenuar a
ocorréncia de riscos sistémicos suscetiveis de afetar a estabilidade financeira da Uniao.

e Quadro regulamentar relativo as atividades bancdrias e de microfinancas

Na sequéncia da adogéo, pelo Conselho de Ministros da UMOA, das novas Leis Uniformes
relativas a regulamentagdo bancaria e das microfinangas, durante as suas sessbes de junho e
dezembro de 2023, o Banco Central prosseguiu, em 2025, a elaboragéo dos respetivos diplomas
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de aplicagdo. Neste contexto, encontram-se em fase de conclusdo cerca de 40 diplomas de
aplicagéo da Lei Bancaria e 30 diplomas relativos ao setor das microfinangas.

CAIXA 6: ANALISE DA ESTABILIDADE FINANCEIRA E DOS PRINCIPAIS RISCOS
IDENTIFICADOS

A estabilidade financeira € um conceito multidimensional que se refere a uma situagdo em que
o sistema financeiro (incluindo os intermediarios financeiros, os mercados e as infraestruturas)
€ capaz de resistir a choques, prevenir a acumulacao de desequilibrios financeiros e continuar a
desempenhar eficazmente a sua fungdo de intermediagcédo, sem impacto significativos sobre a
atividade econdmica real.

A situagdo macrofinanceira da UMOA é marcada, nomeadamente, pelo impacto negativo das
vulnerabilidades de origem externa. Estas decorrem principalmente: i) das tenses geopoliticas
e comerciais; ii) da degradagdo continua dos indicadores de sustentabilidade da divida
soberana; iii) do aumento do risco de incumprimento das empresas e do setor de intermediagao
financeira ndo bancaria; e iv) do agravamento dos principais riscos emergentes (climaticos,
cibercriminalidade e riscos associados aos criptoativos). No plano interno , para além das
incertezas relacionadas com a conjuntura macroecondémica, as principais vulnerabilidades
identificadas, suscetiveis de afetar a estabilidade do sistema financeiro da UMOA, incidem
sobre:

e 3 estrutura e a qualidade da carteira de crédito dos banco;
e ao crescente endividamento dos Estados-Membros da Uniao.
| - ESTRUTURA E QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

A principal vulnerabilidade do setor bancario da Unido reside na fraca qualidade do portfélio dos
estabelecimentos de crédito. A taxa bruta de deterioracdo da carteira de crédito a escala da
Unido situou-se em 9,4% no final do terceiro trimestre de 2025.

Este risco coexiste com a concentracao estrutural dos créditos concedidos por estas instituicoes
a um numero restrito de setores de atividade, em razado da estrutura pouca diversificada das
economias dos Estados-Membros.

Além disso, um agravamento das incertezas associadas a conjuntura econdmica internacional e
regional podera acentuar a deterioragdo da qualidade da carteira de crédito do setor bancério
da Unido, afetando negativamente a capacidade dos agentes econdmicos para cumprir as
obrigagbes assumidas junto das instituicdes de crédito.

Contudo, a capacidade de absorgdo de perdas potenciais pelo setor bancario permanece
globalmente satisfatéria. Com efeito, o racio médio de solvabilidade das instituigdes de crédito,
no final de dezembro de 2025, situou-se em 14,7%, valor superior ao limiar regulamentar de
11,50%, refletindo o reforgo progressivo dos fundos préprios e a melhoria dos mecanismos de
gestéo de riscos, impulsionados pela implementagdo das normas de Basileia.

Il - ENDIVIDAMENTO DOS ESTADOS MEMBROS

O endividamento publico constitui outra fonte de vulnerabilidade para a estabilidade financeira
da Unido, tendo em conta a crescente exposi¢gao do setor bancario a divida soberana. Com
efeito, a proporcao de titulos publicos nos balancos dos bancos da Unido passou de cerca de
um quinto em 2019 para mais de um tergco em 2025, refletindo o papel central do setor bancario
no financiamento dos Estados.
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5.1 - PROMOGAO DA INCLUSAO FINANCEIRA NA UEMOA

5.1.1 - REVISAO DA ESTRATEGIA REGIONAL DE INCLUSAO FINANCEIRA (SRIF) NA
UEMOA

O Conselho de Ministros da UMOA adotou, na sua Sessdo Ordinaria de 3 de abril de 2025, a
Estratégia Regional da Inclusdo Financeira (ERIF) na UEMOA para o periodo de 2025-2030. Esta
iniciativa sucede a primeira ERIF, aprovada em junho de 2016, cuja implementagdo permitiu
avancos notaveis em matéria de acesso e utilizacdo de servicos financeiros na Unidao. Com efeito,
a taxa de inclusao financeira situou-se em 76,1% a 31 de dezembro de 2025. A fim de capitalizar
estes resultados, de se alinhar com os padrées mundiais e de ter em conta os novos desafios
decorrentes do desenvolvimento das tecnologias digitais, das transformagdes socioecondémicas e
da emergéncia de novos atores e necessidades financeiras, revelou-se necessaria uma
atualizagdo da Estratégia regional. Os trabalhos de revisdo foram conduzidos pelo BCEAO, em
estreita concertagdo com todas as partes interessadas, em particular os Estados-Membros da
Unido, intervenientes do setor financeiro, parceiros técnicos e financeiros e associagdes de
consumidores.

O objetivo geral da ERIF 2025-2030 é assegurar, num horizonte de seis anos, a utilizagdo de uma
gama diversificada de produtos e servigos financeiros acessiveis e adaptados para o beneficio de,
pelo menos, 90% da populagdo adulta da UEMOA, com um foco particular nos servigos de
financiamento para populagdes alvo.

O orcamento desta nova Estratégia foi mobilizado em 75% pelos Estados-Membros e pelo Banco
Central. Além disso, estdo em curso discussbes com parceiros técnicos e financeiros que
manifestaram interesse em apoiar o BCEAO, com vista a mobilizagdo de recursos financeiros
adicionais e suporte técnico necessario para a implementacéo da Estratégia.

No ambito da sua operacionalizacdo, foi implementado um dispositivo institucional de
seguimento-avaliagdo a nivel regional, através do Comité Regional de Pilotagem (CRP) e do
Comité Técnico de Seguimento (CTS). O CRP é o 6rgao diretor da Politica de Inclusdo Financeira
na UEMOA. Tem como missao definir as orientagdes estratégicas e coordenar a implementacgao
da ERIF. O CTS é o 6rgao responsavel pelo seguimento operacional da implementagao da
Estratégia. Adicionalmente, encontra-se em curso, ao nivel dos Estados, o processo de criagédo
dos Comités Nacionais de Seguimento (CNS), cuja missdo consiste em assegurar a articulagéo e
a sinergia entre as estratégias nacionais e a regional.

5.1.2 - IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA REGIONAL DE EDUCAGAO FINANCEIRA

O BCEAO adotou o Programa Regional de Educagdo Financeira que visa (i) dotar o sistema
educativo dos Estados-Membros da Unido de instrumentos para melhorar a educagéao financeira
em meio escolar, (ii) coordenar acdes de reforco dos conhecimentos financeiros das populagdes
fora da escola e (iii) animar sessbes de reforco das competéncias financeiras em beneficio das
pequenas e micro empresas. Os grupos-alvo do Programa abrangem um amplo espetro da
populagéo, incluindo (i) criangas e jovens em contextos escolares e universitarios, (ii) populagdes
fora da escola, incluindo mulheres, jovens fora da escola, populagdes rurais, funcionarios do setor
publico e privado, idosos e pessoas portadoras de deficiéncia, e (iii) pequenas e micro empresas.

Em 2025, a implementagdo do Programa Regional foi marcada pela formagao de formadores em
educacéo financeira através de 48 sessbes de formacéo a favor de quase 700 participantes nos
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Estados-Membros da Unido. O objetivo destas formagdes consiste em estabelecer uma rede de
facilitadores nacionais com competéncias necessarias para assegurar a animagado de cursos e
modulos de educagao financeira junto das populagdes alvo. Além disso, os videos educativos e
mensagens de audio estdo a ser finalizados com vista a sua divulgagao através de diferentes
canais de comunicag¢ao, no dmbito das agdes de formagao e de sensibilizagdo das populagbes na
UEMOA.

5.1.3 - LANGAMENTO DE INQUERITO DE PROCURA E OFERTA DE SERVIGCOS
FINANCEIROS

No ambito do reforgo da disponibilidade e qualidade de dados de inclusao financeira, o BCEAO
langou, em 2025, inquéritos sobre a procura e oferta de servigos financeiros nos oito
Estados-Membros. Realizados juntos dos agregados familiares e das PME, estes inquéritos
fazem parte do plano de agédo da ERIF. Visam fornecer a Unido uma base de dados de referéncias
desagregadas para medir, de forma mais fiavel, o nivel de inclusdo e educagéo financeira das
populacbdes, bem como orientar as politicas de inclusdo financeira de forma mais eficaz. Os
trabalhos foram realizados em colaboragcdo com os Institutos Nacionais de Estatistica (INS),
consultores nacionais e um Gabinete internacional.

5.1.4 - PARTICIPACAO EM ENCONTROS DA ALIANGA PARA INCLUSAO FINANCEIRA (AFI)

O BCEAO participou no 14° Férum da AFI sobre Politicas de Inclusdo Financeira realizado de 2 a
5 de setembro de 2025 em Swakopmund, na Namibia. Sob o tema “Empoderar da sociedade,
promover o crescimento”, o Forum teve como objetivo identificar alavancas de politicas publicas
que pudessem transformar o acesso a servigos financeiros em um verdadeiro veiculo para
empoderamento e desenvolvimento econdmico sustentavel a favor das populagdes vulneraveis.

O Banco Central participou igualmente na 14% Mesa Redonda de Lideres da Iniciativa Africana
sobre Politicas de Inclusdo Financeira, realizada a 20 de junho de 2025 em Acra, Gana, sob o
tema: “O papel dos decisores financeiros no fortalecimento da ciber-resiliéncia dos servigos
financeiros digitais em Africa.” Este encontro constituiu uma oportunidade para o BCEAO partilhar
a sua experiéncia na promocao de um ecossistema ciber-resiliente para a inclusdo financeira
sustentavel.

A participacdo do BCEAO nestes encontros contribuiu para confortar e consolidar as orientagdes
estratégicas da Instituicdo em matéria de inclusdo financeira sustentavel. Estes encontros
evidenciaram a necessidade de acelerar a digitalizacdo dos servigos financeiros, de forma a
ampliar o acesso das populagdes mais vulneraveis, reforgando simultaneamente os dispositivos
de ciberseguranca e de supervisdo, essenciais para preservar a confianga no ecossistema
financeiro regional. Destacaram igualmente a importancia de um quadro regulamentar equilibrado,
capaz de incentivar a inovagao, assegurando, em simultaneo, a protegdo dos consumidores e a
estabilidade financeira.

5.1.5 - CONTRIBUIGCAO DOS SISTEMAS E SERVICOS DE PAGAMENTO PARA MAIOR
INCLUSAO FINANCEIRA

As agdes do Banco Central em matéria de pagamentos, incluidas na ERIF, visam, em particular,
reduzir a utilizagdo de numerario e reforcar o acesso efetivo das populagbes aos servigos
financeiros.
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Estas incidiram-se no acompanhamento dos Tesouros Publicos, das Instituicdes de Microfinanga
(IMF), bem como das Sociedades de Gestado e Intermediagédo (SGI) nos processos de melhoria
dos seus canais de pagamento.

Essas iniciativas do Banco Central fazem parte de sua visdo de reforcar a automatizagdo e
segurancga dos circuitos de pagamento desses intervenientes.

5.1.5.1 - Servigos de pagamento eletrénico oferecidos pelos Tesouros Publicos Nacionais

No ambito da assisténcia aos Estados em matéria de digitalizacdo dos pagamentos publicos, os
Tesouros Publicos Nacionais (TPN) da Unido foram autorizados a fornecer servigos de pagamento
garantidos pela moeda eletrénica, limitados aos beneficiarios de dotagdes publicas, bem como as
estruturas e individuos com obriga¢des tributarias.

Foi implementado um dispositivo especifico para a supervisdo dos Servicos de Pagamento
associados a moeda eletrénica oferecidos pelos Tesouros Publicos Nacionais. Este visa dois (2)
objetivos principais: (i) a eficiéncia dos servicos de pagamento oferecidos pelos TPN e (ii) o
controlo dos riscos conexos, tais como a emissdo de moeda eletronica a descoberto e a
integridade dos fundos dos portadores.

Neste contexto, os Tesouros Publicos da Coéte d’'lvoire e do Benin langaram os seus projetos de
emissao de moeda eletrénica, em 2022 e 2024, respetivamente.

Da mesma forma, o Tesouro Publico do Togo esta a considerar a emissao de cartdes pré-pagos
regionais e a implantagdo de um dispositivo eletrénico de aceitagdo de pagamentos através de
Terminais Eletrénicos de Pagamentos em parceria com GIM-UEMOA.

5.1.5.2 - Conexao dos Tesouros Publicos a sistemas de pagamento da UEMOA

No final de 2025, o numero de Tesouros Publicos conectados a telecompensacao e sistema de
liquidacao em tempo real manteve-se inalterado, em sete e oito, respetivamente.

Por outro lado, prosseguiram os trabalhos iniciados pelo Banco Central para a implementacéo de
uma solugcdo que responda as necessidades dos TPN em matéria de gestdo das respetivas
contas abertas nos seus livros. De lembrar que, esta solug¢ado, de acordo com as melhores normas
de seguranga, permite aos TPN aceder as suas contas abertas nos livros do Banco Central a
partir das suas instalagdes. Esta solugdo oferece autonomia aos TPN na gestdo das suas
operagdes de pagamento e uma visdo global dos seus ativos.

5.1.5.3 - Promogéao do acesso das Instituicoes de Microfinanga ao Sistema de Pagamento
Regional da UEMOA

No ambito do Projeto de Apoio a Promogédo do Acesso de Instituicdes de Microfinanga (IMF) ao
Sistema de Pagamento Regional, foi finalizado o processo de recrutamento de Diretores de
Centros de Processamento Informatico (CTI). Além disso, a componente logistica da fase de
operacionalizagao dos CTI prosseguiu com a aquisigdo de solugbes de software e hardware. Os
CTI destinam-se a fornecer as IMF servigos informaticos partilhados e aconselhamento a custos
acessiveis, a fim de melhorar a qualidade dos seus sistemas de informagao e gestéo.
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5.1.5.4 - Acesso das Sociedades de Gestao e Intermediacao (SGI) ao STAR-UEMOA

Prosseguiu-se em 2025, o acompanhamento das SGI com vista ao seu acesso ao sistema
STAR-UEMOA visando a liquidagao das suas operagdes no mercado dos titulos publicos emitidos
por adjudicacdo, a partir das contas dos seus bancos parceiros. O niumero de SGI configuradas
manteve-se em 14.

CAIXA 7: INCLUSAO FINANCEIRA

PRIORIDADES DA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL DE INCLUSAO FINANCEIRA DA
UEMOA REVISTA

Apesar do progresso na promog¢ao da inclusdo financeira, com uma proporgao de adultos a
deter uma conta junto de Instituicdes Financeiras estimada em 73,6% no final de 2024,
permanecem desafios significativos. Estes prendem-se, nomeadamente com (i) a adaptagao
dos dispositivos de controlo e supervisao das atividades bancarias e financeiras as evolugoes
tecnoldgicas, (i) a manutencao de um dispositivo de supervisdo permanente, (iii) a melhoria da
governanga das instituigdes financeiras, em particular as instituigbes de microfinanga, (iv) a
promogao de uma oferta de servigos financeiros adaptados e o acesso ao financiamento formal
responsavel, (v) o reforgo da protecdo do consumidor, (vi) o desenvolvimento da cultura
financeira das populagdes e (vii) a melhoria do conhecimento de mercado.

A nova visdo do Banco Central para a inclusdo financeira é a seguinte: “Aumentar a
disponibilidade e promover a utilizagado eficiente pelas populagbes da UEMOA de uma gama
diversificada de produtos e servicos financeiros adaptados, fornecidos de forma equitativa,
responsavel e a custo abordavel, com vista a reforcar a sua resiliéncia e seu bem-estar
financeiro.”

Para alcangar essa visdo, a nova Estratégia Regional é acompanhada de um roteiro de 54
agdes, a serem implementadas pelo BCEAO e pelos Estados-Membros da Unido. Articula-se
em torno de 5 eixos estratégicos, nomeadamente:

e consolidar o quadro legal de supervisdo e protecdo dos consumidores dos servigos
financeiros;

« dar continuidade ao saneamento e fortalecimento do setor de microfinancga;
e promover a inovagao financeira e disponibilidade de servigos formais de financiamento;

« Melhorar a educacgéo financeira das populagbes-alvo;

Explorar o potencial dos dados e favorecer a partilha de informagbes para um melhor
conhecimento do mercado e a definicdo de politicas de incluséo financeira coerentes.

A Estratégia Regional revista presta especial atengdo as mulheres, jovens, populagées rurais,
PME/PMI, pessoas deslocadas a forca e pessoas portadoras de deficiéncia bem como
populacbes com educacao financeira reduzida.

A sua implementagao coordenada e o compromisso de todas as partes interessadas seréo
cruciais para alcangar, até 2030, um nivel de inclusao financeira que garanta a cada cidadao da
UEMOA um acesso equitativo a servicos financeiros.
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5.2 - PROMOGAO DE INOVAGOES FINANCEIRAS

5.2.1 - ACOMPANHAMENTO DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIAS FINANCEIRAS (FINTECH)
NA UEMOA

Para a estratégia de acompanhamento das FinTech, o Banco Central deu um novo passo com a
criagdo do Laboratério de Inovagéo Financeira do BCEAO (LIF-BCEAOQ), a 8 de abril de 2025.

O LIF-BCEAO complementa o dispositivo institucional implementado desde 2020, que inclui o
Comité FinTech e o Gabinete de Conhecimento e Seguimento de FinTech na UMOA
(BCSF-UMOA). O Laboratério permite que instituicbes credenciadas e empresas de tecnologia
financeira testem os seus produtos e servigcos inovadores, sob a supervisdo do BCEAO, num
quadro regulamentar simplificado, antes de sua comercializagao.

No quadro da operacionalizagdo do LIF-BCEAO, foi realizado um inquérito entre abril e julho de
2025 junto a todos os atores do ecossistema financeiro da Unido, com vista a recolher as suas
necessidades e expectativas, bem como orientar a concecao e o funcionamento do dispositivo.
Esta abordagem foi enriquecida por visitas de intercAmbio a reguladores internacionais,
nomeadamente a Financial Conduct Authority (Reino Unido) e o South African Reserve Bank,
permitindo a integracédo de experiéncias e boas praticas internacionais.

Além disso, um atelié regional dedicado a operacionalizagdo do LIF-BCEAO, realizado em 10 de
dezembro de 2025, permitiu mobilizar atores do ecossistema em torno de regras de acesso e
procedimentos de teste, e consolidar um quadro operacional harmonizado e claro.

Ao mesmo tempo, o BCSF-UMOA prosseguiu as suas atividades, nomeadamente o censo das
FinTech ativas na Unido, organizacado de reunides periddicas com estas ultimas e elaboragéo de
Perguntas Frequentes visando a divulgacdo da Instrucdo n° 001-01-2024 sobre servigos de
pagamento na UMOA, adotada em 23 de janeiro de 2024.

5.2.2 - ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AS INOVAGOES
FINANCEIRAS NA UEMOA

A adocgéo da Instrugdo n° 001-01-2024 sobre servigos de pagamento na UMOA visa promover o
desenvolvimento de servigos de pagamento inovadores na Unido, de forma segura, transparente
e de acordo com as boas praticas internacionais. A presente Diretiva visa igualmente reforcar a
protecdo do consumidor e a integridade do sistema financeiro num contexto marcado pelo
aumento dos riscos, nomeadamente os relacionados com o branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo nos Estados-Membros da Uniao.

Nos termos das disposigbes legais que regem os servicos de pagamento, o Banco Central
procedeu, desde o inicio de 2025, a instrucdo de pedidos de autorizagdo submetidos pelas
estruturas que pretendem exercer na qualidade de estabelecimento de pagamento. No final de
dezembro de 2025, 79 processos foram objeto de instrugdo pelo Banco Central, dos quais 30
foram aprovados.

As estruturas acreditadas, cuja lista € publicada no sitio da Internet do Banco Central e da
Comissao Bancaria, distribuem-se na Unido da seguinte forma: 2 no Benin, 2 no Burkina, 9 na
Céte d'lvoire, 1 na Guiné-Bissau, 2 no Mali, 1 no Niger, 11 no Senegal e 2 no Togo.

58 | RELATORIO ANUAL DO BCEAO - 2025



Ciente dos desafios relacionados com esta transigéo regulamentar, o BCEAO criou um dispositivo
de acompanhamento para apoiar os intervenientes interessados no seu processo de
conformidade. Este dispositivo baseia-se em trocas entre os Servicos do Banco Central e os
promotores, de forma a assisti-los na corregdo das insuficiéncias identificadas nos seus dossiés
de pedido de autorizagdo, e facilitar uma melhor apropriagdo das novas disposi¢oes
regulamentares.

Por outro lado, 12 novas iniciativas de emissdo de moeda eletronica elevaram para 81 o niumero
de emissores de moeda eletronica na UEMOA, dos quais 18 instituicdes de moeda eletrénica
autorizadas até finais de dezembro de 2025. A multiplicacdo das iniciativas, associada a um
aumento das subscricdes e da utilizacao das contas de moeda eletronica em todos os paises da
Unido, refor¢a a contribuicdo dos pagamentos eletronicos na promogéo da incluséo financeira na
Uniao.

5.2.3 - TRABALHOS RELATIVOS AO ENQUADRAMENTO DE ATIVOS VIRTUAIS

Face ao crescimento da utilizagdo dos cripto-ativos, foi criada uma Comiss&o a 6 de outubro de
2025, cuja missao é elaborar os textos regulamentares relativos a estes instrumentos financeiros.
Os trabalhos preliminares desta Comissao resultaram na adog&o de um roteiro.

5.2.4 - PROMOGAO DA DIGITALIZAGAO DOS SERVIGCOS FINANCEIROS

Com vista a reforgar a dindmica da transformagéo digital, no contexto do langamento da
plataforma PI-SPI, o Banco Central iniciou a divulgacdo de uma estratégia para acelerar a
digitalizag&o dos servigos financeiros e aceitacdo dos pagamentos eletrénicos na UEMOA.

Para este fim, estudos foram realizados no decurso do ano 2025 para estabelecer um diagndstico
do estado da digitalizagdo e da aceitagdo de pagamentos eletronicos na Unido. Os resultados
deste exercicio permitirdo a adogédo de um plano de agdo em 2026.

5.3 - SITUAGAO DAS FINANGAS ISLAMICA

Em 2025, quatro instituicbes de microfinanga foram autorizadas a exercer a atividade da finanga
islamica, das quais duas de forma exclusiva. Assim, no final de dezembro de 2025, 21 Instituices
de Finangas Islamicas (IF1), incluindo estabelecimentos de crédito e instituigbes de microfinanga,
dispdem de uma autorizagcdo para exercer neste segmento, contra apenas 2 em 2018. Esta
evolugao testemunha o interesse crescente pela finanga islamica na Uniao.

Para facilitar o acesso a finanga isldmica, o Banco Central prosseguiu a sua politica de
acompanhar as iniciativas de criagao de IFl. Nesse sentido, diversos promotores beneficiaram, em
2025, do apoio técnico do BCEAO para melhorar a qualidade e conformidade de seu processo de
pedido de autorizagéo.

Além disso, o BCEAO prosseguiu os trabalhos de fortalecimento do dispositivo regulamentar que
rege as finangas Islamicas, no ambito da elaboracdo dos textos de aplicagdo das novas Leis
Uniformes relativas a Regulamentacdo Bancéaria e a Microfinanga, adotadas pelo Conselho de
Ministros em 2023. Estes textos visam consolidar a ancoragem juridica das finangas islamicas e
garantir uma melhor integracédo deste segmento na arquitetura financeira regional.

Em perspetiva, o BCEAO prosseguira os seus trabalhos em 2026, com vista, nomeadamente, a
criacdo de um Conselho de Conformidade Central a nivel regional. Serdo igualmente encetadas
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agbes de promogao direcionadas para favorecer o desenvolvimento deste segmento, na
perspetiva de reforgar a inclusao financeira das populagdes e de diversificar as alternativas de
financiamento das economias da UMOA.

5.4 TRANSIGAO CLIMATICA

Face a novos desafios das alteragbes climaticas, as economias da UEMOA enfrentam
necessidades significativas de financiamento para os seus compromissos ao abrigo das suas
contribuicdes determinadas a nivel nacional, bem como a transi¢gdo para uma economia de baixo
carbono. A este respeito, o setor financeiro tem um papel fundamental a desempenhar tanto no
financiamento de setores vulneraveis, como em novos investimentos " verdes ".

Assim, para aprofundar o seu conhecimento do impacto dos riscos climaticos no setor financeiro
do nosso espago, o Banco Central, na sua qualidade de regulador, integrou em 2020 a Rede de
Bancos Centrais e Supervisores para a Ecologizagédo do Sistema Financeiro (NGFS). Além disso,
o Instituto Emissor € membro do Grupo de Trabalho sobre Finangas Ecoldgicas Inclusivas langado
pela AFI desde 2019, com vista a apoiar os reguladores a partilhar os seus desafios e progresso
na promogao de financiamento verde para populag¢des de baixos rendimentos e marginalizadas.

Nesta base, o BCEAO comprometeu-se a implementar uma estratégia abrangente tendo em
conta as especificidades da area que abrange as duas dimensdes de intervengdo dos bancos
centrais, nomeadamente a “dimensao risco” e a “dimensdo oportunidade”. Isto implica tomar
medidas para, por um lado, reforgar a resiliéncia climatica das instituicdes financeiras face a
choques que possam afetar a estabilidade financeira do setor €, por outro lado, impulsionar o
financiamento da transicdo climatica, através da promogédo da finanga verde e sustentavel na
Unido.

No ambito da implementacéo desta viséo, foi criado um “Comité de Politica Climatica do BCEAO”
em setembro de 2023. A missdo deste 6rgdo de governanga € propor e acompanhar a
implementagédo da politica climatica do Banco Central, bem como todas as agbes tendentes a
abordar melhor os riscos e oportunidades das mudangas climaticas na UMOA, em particular
acgdes relacionadas com a finanga verde.

Em 2025, o BCEAO continuou os trabalhos com vista a definir a sua Estratégia Climatica e
elaborar um roteiro resumindo as agdes a serem tomadas ao abrigo desta Estratégia. Estes
trabalhos serao finalizados durante 2026.
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6.1 - GESTAO DE SIGNOS MONETARIOS

Durante o ano de 2025, as transacgdes (levantamentos e pagamentos) nos balcdes do BCEAO
atingiram 55.093,7 mil milhdes de francos CFA de notas e moedas, progredindo 11,7% em relagéo
a 49.302,7 mil milhdes registado no ano anterior.

6.1.1 - LEVANTAMENTOS E PAGAMENTOS NOS BALCOES DAS AGENCIAS DO BCEAO

Os levantamentos de notas situaram-se em 28.927,5 mil milhdes de FCFA em 2025, contra
25.640,0 mil milhdes de FCFA em 2024, um aumento anual de 12,8%. Os levantamentos mais
importantes foram registados na Coéte d’lvoire (39,1%), no Sénégal (18,2%) e no Burkina (16,1%).

No que diz respeito a levantamentos de moedas nos balcdes de BCEAO, o seu valor regrediu em
4,9%, passando de 15,9 mil milhées de FCFA (230,3 milhdes de unidades) em 2024 para 15,1 mil
milhdes de FCFA (227,8 milhdes de unidades) em 2025.

Quadro 14: LEVANTAMENTOS DE NOTAS E MOEDAS EM 2025 (em mil milhdes de FCFA)

Cote Guiné-
Benin | Burkina | d'lvoire Bissau Mali Niger Senegal Togo Total
Notas 204991 46522 113169 414,01 27446 852,6| 5259,1 1638,2| 289275
Moedas 1,2 1,8 6,0 0,2 1,8 0,9 2,3 0,9 15,1
TOTAL | 2051,1 46541 113229 414,2| 2746,3 853,5| 5261,4| 1639,2] 289426

Fonte : BCEAO

Os depoésitos de notas nos balcées do BCEAO atingiram 26.149,1 mil milhdes de FCFA (3.464,3
milhées de unidades) em 2025, um aumento em valor de 10,6% em relagdo a 23.643,9 mil
milhdes de FCFA (3.258,2 milhdes de unidades) constatados no ano anterior. A Cote d'lvoire
(35,9%), o Senegal (17,0%) e o Burkina Faso (15,1%) representaram as entradas mais
importantes.

Em relacdo aos depdsitos de moedas nos balcdes, eles diminuiram de 30,5%, estabelecendo-se
em 2,0 mil milhdes de FCFA (9,3 milhdes de unidades) em 2025, contra 2,8 mil milhdes de FCFA
(13,4 milhdes de unidades), em 2024.

Quadro 15: DEPOSITOS DE NOTAS E MOEDAS EM 2025 (em mil milhdes de FCFA)

Cote Guiné-
Benin | Burkina | d'lvoire | Bissau Mali Niger Senegal Togo Total
Notas 2061,5 3951,5 9381,6| 349,9| 3004,1 513,5 44432 2443,8| 26 149,1
Moedas 0,3 0,1 0,6 0,0 0,4 0,5 0,1 0,0 2,0
TOTAL 2 061,8 3951,6 9382,2| 349,9| 30045 514,0 44433 24438 26151,1

Fonte : BCEAO

6.1.2 - COMPOSICAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA*

No final de dezembro de 2025, as notas e moedas em circulagéo fora do Banco Central atingiram
16.469,4 mil milhdes de FCFA, um aumento de 20,5% em relagcao aos 13.672,9 mil milhdes de
FCFA registados no ano anterior.

4 Notas e moedas em circulagéo fora do Banco Central.
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As notas de maior denominagdo (10.000 e 5.000 Francos CFA) representam 93,5% do valor das
notas em circulagao, registando um aumento de 0,4 ponto percentual em relagéo a 2024.

As proporgbes de notas e moedas em circulagdo atingiram 98,2% e 1,6% em 2025,
respetivamente, em comparagao com 98,2% e 1,8% respetivamente, em 2024.

(em mil milhdes de fcfa)

Grafico 16: EVOLUGAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA DE 2020 A 2025

Fonte : BCEAO

6.2 - SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTO DA UEMOA

Em 31 de dezembro de 2025, o funcionamento dos sistemas de pagamentos da UEMOA foi
marcado por uma tendéncia ascendente dos principais indicadores de atividade.

STAR-UEMOA

153 participantes do Sistema de Transferéncia
Automatizada e Liquidagdo na UEMOA
(STAR-UEMOA) no final de dezembro de 2025
contra 152 no ano anterior.

Numero de operacdes em 2025:
1.866.260

Numero de operacdes em 2024:
1.706.039

Valor das operacgdes em 2025:
1.247.988 mil milhées de FCFA

Valor das operagdes em 2024:
1.216.442 mil milhées de FCFA

SICA-UEMOA

154 participantes no Sistema Interbancario de
Compensacdo Automatizado da UEMOA
(SICA-UEMOA) no final de dezembro de 2025
contra 153 em 2024.

Numero de operacdes em 2025:
31.210.339

Numero de operacdes em 2024:
30.060.421

Valor das operagdes em 2025:
88.465 mil milhoes de FCFA

Valor das operagdes em 2024:
80.939 mil milh6es de FCFA
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6.2.1 - SISTEMAS REGIONAIS DE PAGAMENTO

O Sistema de Transferéncia Automatizada e Liquidagdo na UEMOA (STAR-UEMOA) conta, no
final de dezembro de 2025, com 146 participantes contra 145, do ano anterior.

O numero de operagdes efetuadas na STAR-UEMOA passou de 1.706.039 num valor de
1.216.442 mil milhées de FCFA em 2024 para 1.866.260 num valor de 1.247.988 mil milhdes de
FCFA em 2025, uma progresséo de 9,39% em volume e de 2,59% em valor.

O Sistema Interbancario de Compensagao Automatizado na UEMOA (SICA-UEMOA) conta com
154 participantes, no final de dezembro de 2025, contra 153 em 2024. Os principais participantes
no sistema sdo o BCEAO, Bancos, agéncias de cheques postais do Benin, do Senegal e do Togo
bem como os Tesouros Publicos do Benin, do Burkina, da Céte d’lvoire, da Guiné-Bissau, do Mali,
do Niger e do Senegal.

Durante o periodo em analise, o volume de operagdes no SICA-UEMOA estabeleceu-se em
31.210.339, num montante total de 88.465 mil milhdes de FCFA. Em comparagido com o ano
2024, a atividade no SICA-UEMOA aumentou 3,83% em volume e 9,30% em valor.

Com efeito, o volume e valor das operacbes realizadas em 2024 foram, respetivamente, de
30.060.421 e 80.939 mil milhdes de FCFA.

Grafico 17: EVOLUGAO DE NUMERO DE PARTICIPANTES NO STAR-UEMOA E
SICA-UEMOA DE 2020 A 2025

Fonte : BCEAO
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6.2.1.1 - Funcionamento dos sistemas de pagamento geridos pelo BCEAO

As transagbes entre paises da UEMOA situaram-se em 115.057 mil milhdes de FCFA contra
94.668 mil milhdes de FCFA em 2024, resultando num aumento de 9,22% do valor total das
transagdes processadas no STAR-UEMOA. Esta evolugao corresponde a uma progressao anual
de 21,54% no valor das transagdes entre paises, ilustrando a intensificagdo dos fluxos financeiros
intra-comunitarios. Uma dinamica semelhante é observada no SICA-UEMOA, onde o valor de
transacgdes entre paises da Unido aumentou 0,44% em 2025.

Grafico 18: EVOLUGAO DE VOLUME DE TRANSAGOES ENTRE PAISES DE 2020 A 2025

Fonte : BCEAO
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Grafico 19: EVOLUGAO DE VALOR DE TRANSAGOES ENTRE PAISES DE 2020 A 2025
(em mil milhées de FCFA)

Fonte : BCEAO

Relativamente a reparticdo dos instrumentos de pagamento processados no sistema de
telecompensagao em 2025, a parte relativa ao volume das transferéncias situou-se em 74,13%,
um aumento de 5,3% em relagdo ao ano anterior.

As transagbes de cheques, que representam 24,6% do volume de transagdes, registraram uma
diminuicdo de 1,3% em relagcdo a 2024. Em valor, essas operagdes correspondem a 71,7% das
transagbes em 2025, uma subida de 8,42% em relagao ao ano anterior.

Assim, o aumento do volume de transferéncias, em detrimento do cheque, reflete uma crescente
preferéncia dos usuarios pelos meios de pagamento escriturais e desmaterializados.

Por outro lado, durante o ano de 2025, o BCEAO realizou agbes visando reforgar a seguranga,
modernizagao e impacto inclusivo dos sistemas, meios e servigos de pagamento da UEMOA.

6.2.1.2 - Securizacao dos sistemas de pagamento

No ambito da seguranga dos sistemas de pagamento, as agdes de sensibilizagdo sobre o respeito
das exigéncias e das regras minimas de seguranga aplicaveis as plataformas de conexdo dos
participantes prosseguiram-se durante o ano de 2025. Os esforcos envidados permitiram
conseguir uma taxa média de conformidade de 88% no final de dezembro de 2025 contra 86% do
ano anterior. Estas exigéncias de segurancga definidas pelo Banco Central inscrevem-se no ambito
do dispositivo de ciber resiliéncia das infraestruturas dos mercados financeiros geridos pelo
BCEAO.
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Além disso, com o objetivo de aumentar a autonomia do Banco Central na gestdo de suas
infraestruturas do mercado financeiro de importancia sistémica, foram iniciados trabalhos para
reformulagédo de SICA-UEMOA de modo a reforgar a sua seguranga e eficiéncia global.

Relativamente a STAR-UEMOA, realizou-se em 2025 a implementagado da versdo 10 do sistema.
Esta nova versao toma em consideragdo a norma ISO 20022, padrdo recomendado pela
sociedade SWIFT para as trocas de mensagens financeiras.

6.2.1.3 - Modernizagéo dos sistemas e servigos de pagamento

No ambito da modernizagado da infraestrutura sub-regional de pagamento, a agdo do Banco
Central no decurso do ano 2025 focou-se (i) na implementagéo do Projeto de Interoperabilidade
dos Servigos Financeiros Digitais na UEMOA e (ii) reflexdes sobre as oportunidades para
implementagdo de moedas digitais de bancos centrais na UMOA.

6.2.1.3.1 - Implementagao do Projeto de interoperabilidade dos servigos financeiros digitais
na UEMOA

O BCEAO langou oficialmente a Plataforma Interoperavel do Sistema de Pagamentos
Instantaneos (PI-SPI) em 30 de setembro de 2025. A nova plataforma constitui uma grande
reforma do ecossistema de pagamentos da UEMOA.

PI-SPI permite transagdes, 24 horas por dia, 7 dias por semana, entre os diferentes tipos de conta
(bancaria e nao bancaria), independentemente da instituicho e dos canais de pagamento
utilizados. Relativamente ao seu impacto na inclusao financeira, a politica tarifaria privilegia niveis
de pregos incitativos, resultando em transferéncias gratuitas entre particulares a nivel nacional. A
interoperabilidade entre contas abertas a nivel de bancos, instituicbes de microfinanga e
estabelecimentos de moeda eletronica contribui para melhorar o acesso a servigos.

6.2.1.3.2 - Reflex6es sobre oportunidades para implementar moedas digitais de Bancos
Centrais na UMOA

A continuagdo dos trabalhos relativos a Moeda Digital do Banco Central (MNBC) permitiu a
validagdo das modalidades de implementagéo da fase PoC (Prova de Conceito), com o objetivo
de avaliar a viabilidade técnica e operacional dos objetivos prioritarios e secundarios do MNBC
identificados durante a primeira fase concluida no final de 2024.

6.2.1.3.3 - Projetos de Integragdo Regional de Sistemas de Pagamento

Concernente as acgdes de apoio as iniciativas pan-africanas, por um lado, e, por outro lado, a
promogdo das trocas comerciais entre paises africanos, o BCEAO iniciou os trabalhos de
interconexao de sistemas de pagamento com a CEDEAO e o PAPSS.

e O projeto ECOWAS Payments and Settlement System (EPSS) da CEDEAO visa integrar
sistemas de pagamento da Africa Ocidental dentro da infraestrutura regional constituida
de Sistema de Liquidagdo em Tempo Real (RTGS) e Sistema Regional de Pagamento
Instantaneo (RIPS®). Contribuird igualmente a promover a inclusdo financeira na
CEDEAO. Neste contexto, foram realizadas varias agdes, nomeadamente a adogéo de um
quadro juridico harmonizado para pagamentos transfronteiricos, definicdo de critérios de
alojamento para componentes do EPSS bem como a avaliagdo das ofertas dos bancos
centrais membros para o seu alojamento.

5 RIPS: Regional Instant Payments System
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e Por seu lado, o PAPSS ou Sistema Pan-Africano de Pagamento e Liquidagao, constitui
uma iniciativa da ZLECA (Zona de Comércio Livre Continental Africana) cujo objetivo é
cobrir pelo menos 50,0% dos pagamentos relacionados ao comércio intra-Africano até
2045. O BCEAO iniciou discussdes com os responsaveis e equipas técnicas do PAPSS,
com vista a realizagdo de uma fase piloto, na qual se espera que cerca de cinquenta
bancos comerciais da UEMOA participem.
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7.1 - GOVERNANGCA E ESTRUTURA OPERACIONAL DO BCEAO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

MEMBROS DO GOVERNO

Governador Sr. Jean-Claude Kassi BROU
Vice-Governador Sr. Mamadou DIOP
Vice-Governador Sr. Der Rogatien PODA
Secretario-Geral Sr. Habib THIAM

Diretor de Gabinete Sr. Kouao Ephrem ENOH
Conselheiro Especial do Governador Sr. Bassambié Franck BATIONO
Conselheiro do Governador Sr. Antoine TRAORE
Conselheiro do Governador Sr. Gbégnon Alain Sr. KOMACLO
Conselheiro do Governador Sr. Alioune Blondin BEYE
Conselheiro do Governador Sr. Emmanuel ASSILAMEHOO
Conselheiro do Governador Sr. Ekoué Djro GLOKPOR
Conselheiro do Governador Sr. Chalouho COULIBALY

SECRETARIA-GERAL

Secretario-Geral Sr. Habib THIAM

Conselheira do Secretario-Geral Sr? Yaye Aminata SECK MBOW

GABINETE DO GOVERNADOR

Diretor de Gabinete Sr. Kouao Ephrem ENOH

Administradora Delegada da Fundagao BCEAO Sr?. Akouélé Sylviane MENSAH
Abdoulaye FADIGA

Diretor responsavel pelas operacoes Sr. Abdoulaye TRAORE
administrativas da alta hierarquia
Diretora da Comunicagéo Sr?. Adja Aminata NDIAYE
AUDITORIA GERAL
Auditor Geral Sr. Gbégnon Alain Sr. KOMACLO
Sr. Coulibaly HORO
Conselheiros do Auditor Geral Sr. Mouhamed DIOP
Sr. Issa DJIBO

70 | RELATORIO ANUAL DO BCEAO - 2025



DIREGOES-GERAIS

Diretor-Geral das Atividades Fiduciarias

Sr. Bwaki KWASSI

Diretor-Geral da Economia e da Moeda

Sr. Bléhoué Toussaint DAMOH

Diretor-Geral das Operacgdes e da Inovagao
Financeira

Sr. Djibril DIAW

Diretor-Geral do Financiamento da Economia,
Estabilidade e Inclusdo Financeira

Sr. Mahamane Alassane TOURE

Diretor-Geral da Contabilidade e dos Sistemas de
Informacéao

Sr. Ekoué Djro GLOKPOR

Diretor-Geral da Administragdo e dos Recursos
Humanos

Sr. Alioune Blondin BEYE

Diretor-Geral do Centro Oeste Africano de
Formacgao e Estudos Bancarios (COFEB)

Sr. Mahaman Tahir HAMANI

CONSELHEIROS DE DIRETORES GERAIS

Conselheiro do Diretor-Geral da Administracao e
dos Recursos Humanos

Sr. Fama Adama KEITA

Conselheiro do Diretor-Geral do Centro Oeste
Africano de Formacao e Estudos Bancarios
(COFEB)

Sr. Toukou Fernand ABOUTOU

DIREGOES DOS SERVIGOS CENTRAIS

Diretor dos Assuntos Juridicos e Institucionais

Sr. Abdourahmane NIANG

Diretora da Documentacéao, das Publicagcbes e dos
Arquivos

Sr? Ndéye Fatou DIOP SECK

Diretora da Comunicacao

Sr? Adja Aminata NDIAYE

Diretor da Inspecédo e Auditorias

Sr. Mouhamed DIOP

Diretora da Supervisédo e Prevengao de Riscos

Sr? Anastasie CARVALHO KODJO

Diretor dos Estudos Fiduciarios

Sr. Mohamed Almountaka ALFIDJA

Diretor das Operagdes de Caixa

Sr. Yamoussa Melargaba KONE

Diretor do Centro de Tratamento Fiduciario

Sr. Florent Boniface AGBOTON

Diretor da Estatistica

Sr. Christian Olivier NGORAN

Diretor da Politica Monetaria e das Relagbes
Internacionais

Sr. Joseph Saturnin SAGNON

Diretor dos Estudos Econdmicos e da Integragao
Regional

Sr. N'Guessan Berenger Landry ABOU

Diretor das Operacoes de Mercado

Sr. Bakoma KOUSSANTA

Diretora dos Sistemas e Meios de Pagamento

Sr? Fabienne Laurence CABOU

Diretora das Inovagdes Financeiras

Sr. Giséle KENY NDOYE
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Diretor das Atividades Bancarias e dos
Financiamentos Alternativos

Sr. Bassirou Makha Racine KANE

Diretor da Estabilidade Financeira

Sr. Banassi OUATTARA

Diretora da Inclusdo Financeira e Microfinanca

Sr?. Niffone Jacqueline DABOU

Diretor da Contabilidade e do Controlo de Gestao

Sr. Noél Doris HOUNDJI

Diretor das Infraestruturas Informaticas e Redes

Sr. Coffi José René VIGAN

Diretor do Desenvolvimento de Solugées Digitais

Sr. Jacques VALIAN

Diretor do Orcamento e dos Aprovisionamentos

Sr. Mori Samata CISSE

Diretor da Gestdo Administrativa e Social do
Pessoal

Sr. Vincent SEDALO

Diretor da Gestao das Carreiras e Competéncias

Sr. Jean-Blaise KOUAME

Diretor do Patriménio e da Seguranga

Sr. Ali SEINI OUMAR

Diretor dos Ensinos e de Programas de Formacgéao

Sr. Toukou Fernand ABOUTOU

Diretor da Pesquisa e das Parcerias

Sr. Sékou CAMARA

Diretora dos Assuntos Administrativos e da
Comunicagao

Sr? Hadja Yelly KONE

DIREGOES NACIONAIS

Diretor Nacional para o Benin

Sr. Emmanuel ASSILAMEHOO

Diretor Nacional para o Burkina

Sr. Armad BADIEL

Diretor Nacional para a Céte d’'lvoire

Sr. Chalouho COULIBALY

Diretora Nacional para a Guiné-Bissau

Sr? Zenaida M. Lopes CASSAMA

Diretor Nacional para o Mali

Sr. Baréma BOCOUM

Diretor Nacional para o Niger

Sr. Maman Laouali ABDOU RAFA

Diretor Nacional para o Senegal

Sr. Frangois Etienne Déthié SENE

Diretor Nacional para o Togo

SECRETARIA-GERAL DA COMISSAO BANCARIA DA UMOA

Secretario-Geral

Sr. Antoine TRAORE

Secretarios-Gerais Adjuntos

Sr. Thierry TOFFA
Sr®. Akuwa DOGBE AZOMA

Diretora da Resolugéo de Crises e Assuntos
Juridicos

Sr?. Fatou Sy Mangane
ANTWI-GYAMPEM

Diretor dos Estudos e das Relagdes Internacionais

Sr. Babacar FALL

Diretor de Supervisdo Permanente dos
Estabelecimentos Bancarios

Sr. Josephate ZOLA

Diretor de Supervisdo Permanente das Instituicdes
de Microfinanga

Sr. Saidou SAYORE
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Diretora de Controlo no Local dos
Estabelecimentos Bancarios

Sr? Nerida Enisa R. F. BIAl PORROGHO

Diretor do Controlo no Local das Instituicbes de
Microfinanga

Sr. Kalidou Assane THIAM

Diretora dos Servicos Gerais Sr? Aissa CHEIFFOU

7.2 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

No final de dezembro de 2025, o efetivo global do pessoal do Banco Central, considerando todas
as categorias profissionais, ascendia a 3.533 agentes, contra 3.398 agentes em 31 de dezembro
de 2024.

Este efetivo € composto por 3.475 agentes em atividades nas diversas sitios do BCEAO e 58
agentes em situacéo de destacamento ou licenga sem vencimento.

O efetivo total em exercicio distribui-se da seguinte forma:

>

>

>

Alta Administracao e Diretores: 94 agentes, ou seja 2,70%;
Quadro Superior: 1.263 agentes, ou seja 36,35%;

Pessoal Administrativo e Técnico: 2.118 agentes, ou seja 60,95%.

Por sitios, o efetivo distribui-se da seguinte forma:

>

Sede: 815 agentes, ou seja 23,45%;

Diregdes Nacionais (8 Agéncias Principais e 18 Agéncias Auxiliares): 2.509 agentes, ou
seja 72,20%;

Secretaria-Geral da Comissao Bancaria da UMOA: 147 agentes, ou seja 4,23%;

Representagdo do BCEAO junto das Instituigdes Europeias de Cooperagao: 4 agentes, ou
seja 0,12%.

A quota do pessoal do sexo feminino constitui 37,58% do efetivo em exercicio, ou seja, 1.306
agentes, enquanto que o pessoal do sexo masculino representa 62,42% (2.169 agentes).

RELATORIO ANUAL DO BCEAO - 2025 | 73




Grafico 20: EVOLUGAO DO EFETIVO DO BCEAO DE 2020 A 2025
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7.3 - ATIVOS IMOBILIARIOS

Durante o exercicio de 2025, o Banco Central prosseguiu a implementagdo do seu programa de
consolidagdo e extensdo de seu patriménio imobiliario, tanto a nivel da rede da suas Agéncias
Auxiliares como do Secretariado Geral da Comissao Bancaria da UMOA.

Neste contexto, as novas Agéncias Auxiliares de Kayes no Mali e Odienné na Coéte d’lvoire foram
inauguradas, respetivamente, em janeiro e maio de 2025. Do mesmo modo, o novo edificio
funcional da Agéncia Auxiliar de Bobo-Dioulasso no Burkina, construido em substituigdo do antigo
que se encontrava degradado, entrou em funcionamento em 2025.

Por outro lado, foram organizados dois concursos de arquitetura para a realizagdo para
construgdo da nova Agéncia Auxiliar de Kandi, no Benin, e a reconstrugdo da agéncia auxiliar de
Mopti, no Mali. Paralelamente, foi langado um concurso complementar para permitir o inicio
efetivo das obras de construgado da Agéncia Auxiliar de Ouahigouya no Burkina.

Por outro lado, prosseguiram os trabalhos de reabilitagdo e ampliagdo dos edificios funcionais das
Agéncias Auxiliares de Abengourou, na Cbéte d’lvoire, Maradi e Zinder, no Niger, enquanto a
construgdo da nova Agéncia Auxiliar de Tahoua entrou na sua fase final.

Por fim, os trabalhos de elevacdo do edificio funcional do Secretariado Geral da Comissao
Bancaria, em Abidjan, progrediram em conformidade com o calendario previsto.
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7.4 - SISTEMAS DE INFORMAGAO

O exercicio de 2025 foi marcado pela implementagédo de projetos estruturantes em linha com a
dindmica de modernizagado, seguranga e otimizagdo das infraestruturas informaticas do Banco.
Estas acbes contribuiram para o reforco do desempenho operacional, a resiliéncia das
infraestruturas tecnoldgicas, a melhoria da produtividade das equipas, bem como para a
manuteng¢do da qualidade dos servigos prestados.

No ambito da reforma organizacional, o Banco Central criou um Departamento de
Desenvolvimento de Solugdes Digitais que visa uma melhor governanga de seus projetos
informaticos, maior agilidade organizacional e um ambiente propicio a inovagdo tecnoldgica.
Neste sentido, esta Diregcdo €, nomeadamente, responsavel por acompanhar os servigos
operacionais na digitalizagao das suas atividades manuais.

Por outro lado, o BCEAO finalizou, em 2025, a migragdo da sua plataforma de mensagens
financeiras para a norma ISO 20022, garantindo assim a sua conformidade com as normas
internacionais estabelecidas pela SWIFT.

No dominio das infraestruturas, a principal iniciativa foi a implementagdo da primeira fase da
plataforma resiliente de tratamento de dados, particularmente nos centros de dados localizados
na Sede, em Dakar e em Abidjan. Este projeto ajudou a reforgar as capacidades de
processamento fiavel, seguro e continuo de dados. Paralelamente, foi iniciado o processo de
renovagao completa do parque de equipamentos micro-informaticos.

No &dmbito da consolidacdo da eficacia operacional e da melhoria da qualidade dos servigcos do
sistema de pagamento, a implementacdo de uma solugdo centralizada de digitalizagdo de
cheques permitiu o reforgo da celeridade, tragabilidade e seguranga das operagdes, em linha com
a evolugao do Sistema de Informacao Bancaria e da plataforma de compensagéo SICA-UEMOA.

7.5 - DISPOSITIVO DE GESTAO DOS RISCOS E ATIVIDADES DE CONTROLO

As atividades realizadas durante o ano 2025 inscreveram-se no ambito da consolidacdo dos
dispositivos de controlo interno e gestédo de riscos operacionais.

No quadro do reforgo da sua resiliéncia face as crises, o BCEAO realizou testes sobre gestao de
crises e a continuidade das atividades. Estes exercicios permitiram avaliar o nivel de maturidade
dos dispositivos em vigor, identificar os pontos fortes, bem como as eixos a melhorar.

Paralelamente, foram cumpridas as diligéncias anuais necessarias com vista assegurar a
manutencao da conformidade do ambiente SWIFT da Instituicdo as exigéncias do Programa de
Seguranga SWIFT (Customer Security Program).

A consolidacdo do dispositivo de controlo interno prosseguiu através de varias agdes importantes.
Estas incidiram, nomeadamente, sobre: (i) o reforgo do dispositivo interno de combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (LBC/FT), (ii) a atualizagdo dos
procedimentos e modos operatorios, e (iii) a realizagdo de sessbdes de formagio centradas nas
ferramentas e técnicas de controlo, bem como nas novas disposigdes da Lei Uniforme relativa ao
LBC/FT e da proliferacdo de armas de destruicdo em massa.

No ambito da auditoria interna, foram realizadas 38 missdes com o objetivo de fornecer, de forma
independente e objetiva, a garantia razoavel sobre o nivel de controlo dos riscos associados as
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atividades do BCEAO. Estas missbes centraram-se em particular na avaliagdo do cumprimento
das disposigdes legais, regulamentares e contratuais, na eficacia e eficiéncia das operacgodes, na
salvaguarda do patrimoénio, bem como na fiabilidade e seguranga das informagoes.

Foi dada especial atengdo aos riscos associados as atividades fiduciarias, ao dispositivo de
gestdo de crises do Banco Central, as atividades de formagédo, a gestdo operacional da
ciberseguranca e a seguranga dos sistemas de pagamento geridos pelo BCEAO.

Por outro lado, foram implementadas iniciativas destinadas a reforgar as competéncias dos
auditores internos. Para o efeito, para além das agbes contempladas no plano de formagao do
BCEAO, os auditores internos beneficiaram de formagbes, de trocas de experiéncia e de
conferéncias organizadas pelas associagbes profissionais as quais fazem parte. A Diregéo de
Inspecao e Auditorias participou igualmente em varios encontros internacionais de alto nivel
dedicados aos desafios e perspetivas da area de auditoria e de controlo interno.

Por fim, apdés a entrada em vigor, em janeiro de 2025, das novas normas internacionais de
auditoria (publicadas em janeiro de 2024), os procedimentos e modos operatorios da Diregdo da
Inspecao e Auditoria foram atualizados de modo a integrar os novos requisitos.

7.6 - PLANO ESTRATEGICO DO BCEAO 2025-2027

O Banco Central iniciou, durante o ano de 2025, a implementagao do seu novo Plano Estratégico
2025-2027, que contempla 11 objetivos estratégicos, divididos em 19 objetivos operacionais e 35
projetos. A implementagéo destes projetos contribuira em particular para o reforgo da estabilidade
monetaria e financeira, bem como para a promoc¢ao da inovacgao e sustentabilidade.

7.6.1 - APRESENTACAO SUMARIA DOS EIXOS ESTRATEGICOS SELECIONADOS

Para responder aos grandes desafios enfrentados pela Instituicdo, foram definidos trés eixos
estratégicos prioritarios em linha com as missdes essenciais do Banco Central, nomeadamente:
(i) “Estabilidade monetaria”, (ii) “Estabilidade e inclusao financeira, financiamento das economias”,
(iii) “Resiliéncia e inovagao”.

Eixo 1: ESTABILIDADE MONETARIA

Face aos desafios associados as vulnerabilidades das economias dos Estados-Membros e aos
riscos emergentes, o Instituto de emissédo prosseguiu a implementagdo de medidas tendentes a
preservar e consolidar a estabilidade monetaria, pilar essencial para o desenvolvimento
econodmico. Neste contexto, os desafios relacionados com o “Aperfeigoamento das ferramentas de
andlise econdémica e monetaria” e “Consideracdo dos efeitos e riscos climaticos sobre a
estabilidade monetaria” sdo tomados em conta pelo Banco Central.

EIXO 2: ESTABILIDADE E INCLUSAO FINANCEIRA, FINANCIAMENTO DAS ECONOMIAS

O atual contexto mundial caracteriza-se por crises financeiras multifacetadas, pela emergéncia de
novas tecnologias financeiras, pela crescente complexidade dos mecanismos de fraude e pela
evolugdo continua da regulamentagdo a nivel internacional. Neste contexto, o BCEAO
empenha-se no reforgo da resiliéncia do sistema bancario e financeiro da Unido, através do
aprofundamento de reformas significativas. A instituigdo procura responder a estes desafios, com
vista a fazer face ao objetivo de “Reforgo do sistema bancario e financeiro, aumentando a
inclusao financeira”.
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EIXO 3: RESILIENCIA E INOVAGAO

O diagndstico estratégico evidenciou um conhecimento insuficiente, por parte do publico, sobre o
papel e das agdes do Banco Central. Neste sentido, pretende-se responder ao desafio relativo ao
“Reforco da visibilidade e do posicionamento do BCEAQO”, com vista a partilhar os éxitos
alcancgados pela Instituicdo no ambito de uma unido monetéaria com varias décadas de existéncia.

Além disso, as crises de seguranga a nivel internacional, bem como as transformagdes
tecnoldgicas que induzem ao aumento dos riscos associados a cibercriminalidade, levam o
BCEAO a tomar em conta o desafio relativo ao “Reforgo da resiliéncia e integragéo de tecnologias
inovadoras”. Com efeito, o Instituto de Emissdo deve garantir a continuidade de suas atividades,
bem como a prestagéo dos seus servigos, em todas as circunstancias, aos Estados da Unido e as
respetivas populacoes.

Por outro lado, tendo em conta o esgotamento dos recursos naturais € as consequéncias cada
vez mais preocupantes das alteragbes climaticas, o Banco Central comprometeu-se a abordar o
desafio de “Contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”.

7.6.2 - ESTADO DE EXECUGAO DOS PROJETOS RELATIVOS AO ANO DE 2025

Em 31 de dezembro de 2025, o unico projeto que chegou ao seu termo foi concluido.
Relaciona-se com a aquisi¢ao e implementacdo de uma plataforma abrangente de sensibilizagédo
para a seguranca da informagdo. Os demais projetos iniciados incluiram a operacionalizagdo do
Laboratoério de Inovagao Financeira do BCEAO (LIF-BCEAOQ), a implementagdo de um quadro
para prevengdo e de seguimento de fraudes em sistemas, servigos e meios de pagamento, a
elaboragdo de uma estratégia de comunicagao e adaptagédo das ferramentas de comunicagéo do
BCEAO para melhorar a visibilidade de seu papel e atividades, implementacdo de uma plataforma
web automatizada (e-banking) a favor das instituicdes, implementagdo de um Sistema de Gestao
da Continuidade de Atividades, definicdo de apeténcia aos riscos, bem como a atualizagdo das
Referéncias de Controles Internos para todos os processos do Banco levando em consideracao a
evolugao das atividades e tecnologias.

7.7 - SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE DO BCEAO

e Seminario sobre a Cultura Qualidade no seio de uma instituigcao

No ambito da melhoria da apropriagéo pelo pessoal do Sistema de Gestao da Qualidade (SMQ)
do BCEAO, foi organizado um seminario sobre “Cultura de qualidade no seio de uma instituigao”
pelo COFEB, de 6 a 10 de outubro de 2025 e de 27 a 31 de outubro de 2025. Este encontro,
destinado aos Gestores, teve como objetivo reforcar as suas capacidades de mobilizar as suas
equipas integrando a cultura de qualidade na execugao das suas atividades diarias. Os trabalhos
foram estruturados em torno da identificagéo dos principais fatores de sucesso, da importancia do
papel dos Gestores num SMQ, na mobilizacdo do pessoal e no reforgco das boas praticas na
execucao das atividades nos diferentes Processos do Sistema.

e Renovacgio da certificagao ISO 9001

Conforme as exigéncias normativas, o BCEAO submeteu o seu Sistema de Gestdo da Qualidade
a auditoria externa para renovacao da certificacdo ISO 9001 realizada, de 17 a 24 de novembro
de 2025, pelo Gabinete Bureau Veritas. Ao final desta avaliacdo, o certificado foi renovado para
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um novo ciclo de trés anos, atestando, assim, a conformidade dos processos do Banco Central
com as normas internacionais.

e Perspetivas

Como parte de um processo de melhoria continua, o Banco Central iniciara, em 2026, os
trabalhos preparatérios para alinhar o seu Sistema de Gestdo de Qualidade com as emendas
induzidas pela nova versdo da ISO 9001, esperada em 2026. As principais evolugbes da norma
ISO 9001: 2026 focar-se-a no desenvolvimento sustentavel, digitalizacdo, resiliéncia
organizacional, ética e transparéncia, promovendo uma cultura de qualidade integrada a todos os
niveis.

CAIXA 8: ASSINATURA DE UMA NOVA POLITICA QUALIDADE ALINHADA COM O PLANO
ESTRATEGICO 2025-2027

Apos a validagdo do Plano Estratégico 2025-2027, uma nova Politica Qualidade alinhada ao
referido Plano foi elaborada e assinada pelo Governador do BCEAO em 27 de outubro de 2025.
A Politica Qualidade define os compromissos e orientagées do Governo do BCEAO em termos
de qualidade. E articulada em torno dos trés eixos seguintes:

- aumentar a satisfagao dos clientes e outras partes interessadas pertinentes;
- reforgar a resiliéncia e o controlo de riscos do Banco;

- desenvolver a exceléncia e aumentar a visibilidade e a posi¢céo da Instituicéo.
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8.1 - FORMAGAO E REFORGO DAS CAPACIDADES

Em 2025, o COFEB realizou varios programas de formacdo para o pessoal do BCEAO,
profissionais do setor bancario e financeiro, bem como para responsaveis de administracdes
econdmicas e financeiras nos Estados-Membros da UEMOA.

8.1.1 - FORMAGAO DO PESSOAL DO BCEAO

- 119 SESSOES DE FORMAGAO ORGANIZADAS;
- 3.092 PARTICIPAGOES DOS FUNCIONARIOS DO BANCO CENTRAL REGISTADAS.

As agbes de formagédo do pessoal do BCEAO totalizaram 3.092 participagbes, em todas as
categorias. Elas visam reforgar as competéncias dos agentes em todos os dominios de
intervencdo do Banco Central e manter uma vigilancia constante sobre temas emergentes. As
sessOes foram organizadas em varios componentes, dependendo da especificidade dos alvos, a
saber:

a implementacdo do plano de formagdo do pessoal nos dominios de intervencao do
BCEAO;

- arealizagéo de programas de formagao continuas a partir da plataforma de e-learning;
- formacgéo para a integragédo de agentes recém-recrutados;
- programa de reforgo das capacidades dos Gestores do BCEAO.

Para o plano de formagdao do BCEAO em 2025, foram organizadas 58 sessdes, animadas por
agentes do Banco Central ou por gabinetes especializados. Os principais temas abordados séo:
“Ferramentas e Técnicas de Controle”, “Iniciagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SMQ),
“Controle da estatistica de caixa, saldos de caixa e riscos relacionados as operacdes de caixa”,
“Introducéo a Inteligéncia Artificial”, “Avaliagdo de Desempenho” e “Orientagbes para Resultados”.

Um total de 1.678 funcionarios do BCEAO participaram em seminarios, beneficiando de formagéao
em 2025.

Além das formagbes tradicionais em presencial ou a distancia, a externalizagdo da plataforma
e-learning do BCEAO permitiu que trés programas fossem realizados online, nomeadamente, a
fase remota da formagéo de integracdo de agentes recém-recrutados, a formagdo em lingua
inglesa e o programa de certificacdo em finangas digitais. Estes dispositivos beneficiaram um total
de 832 participantes.

Quanto a formagao de integragdo, 180 agentes recém-recrutados foram acompanhados para se
apropriarem da cultura do BCEAO, nomeadamente as especificidades do ambiente de trabalho e
as missdes do Instituto de Emissao. Esta formagéo em trés fases diz respeito a:

- uma formacgao dispensada no formato e-learning, individualizada e assincrona dedicada a
cultura do BCEAO;
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- uma fase a distancia sob a forma de webinars de apresentagdo das atribuicdes das
Estruturas do Banco Central, da sua organizacdo e dos seus principais projetos,
organizados de 10 a 13 de junho de 2025;

- uma fase presencial, sob a forma de um encontro na Sede do BCEAO, ocorrida de 16 a
20 de junho de 2025.

O Programa Acelerado de Treinamento em Lingua Inglesa (PAFLA) continuou em 2025. As
sessoOes foram facilitadas por uma empresa especializada em treinamento de idiomas a distancia,
utilizando uma solugdo virtual e flexivel que permite aos participantes reservar intervalos de
aprendizagem de acordo com a sua disponibilidade.

O objetivo do dispositivo € permitir aos alunos adquirir, a médio prazo, autonomia e capacidade
operacional real na utilizagdo da lingua inglesa. Esta formacéo registou a participacdo de 682
agentes. O COFEB também planeia organizar estadias de imersdo, em colaboragdo com os
parceiros sediados em paises de lingua inglesa.

Em relagdo ao programa de desenvolvimento pessoal (competéncias comportamentais, gestéao e
lideranga), as 25 sessdes de formagdes organizadas tiveram a participagdo de 324 quadros do
Banco. Os objetivos diziam respeito a disponibilizacdo de ferramentas para os Responsaveis
consolidarem as suas competéncias de gestdo e garantirem a coesdo da equipa em torno de
projetos comuns para o beneficio da Instituicdo. Neste sentido, os seminarios de reforco das
capacidades focaram-se nos seguintes temas: “Treinamento de gestores”, “Carta mental - leitura
rapida”, “Formacédo em comunicacdo e comunicagcdo em publico”, “Assumir com sucesso novas
fungdes”, “Seminario da equipa de diregao” e “Inteligéncia artificial para gestores”.

O Seminario da Equipa de Diregéo realizado de 21 a 23 de novembro de 2025 para a Alta
Administracdo do Banco e animado pela Ecole des Dirigeants de HEC Montréal teve como
objetivo reforgar a coesdo da equipa, de modo a sustentar a estratégia da Instituicao focada no
desempenho. No geral, teve como objetivo uma compreensao sistémica da implementagao da
estratégia onde a cultura, competéncias de lideranga, gestdo humana e desempenho
organizacional estio interligados.

8.1.2 - FORMAGAO DIPLOMADA

O COFEB assegurou o enquadramento das 462, 472 e 482 promog¢des do ciclo de Mestrado em
Finangas e Gestao Bancaria, acreditado em 2024 pelo Conselho Africano e Malgaxe para o
Ensino Superior (CAMES) durante a sua 382 Sesséao.

No final da sua reunido realizada a 28 de fevereiro de 2025, a Célula Pedagogia de Validacdo de
Resultados decidiu conceder diploma a todos os 31 estudantes da 462 promocao que defenderam
as suas disserta¢des durante o periodo de 3 a 18 de dezembro de 2024.

Com relagéo aos 29 auditores da 472 promogao, eles efetuaram os seus estagios de 5 de agosto
a 5 de novembro de 2025. A defesa de suas dissertagdes decorreu ao longo do periodo de 26 de
novembro a 23 de dezembro de 2025.

Quanto a 48?2 promocao, é composta por 30 auditores, dos quais 9 mulheres, que iniciaram a sua
formacao no dia 5 de novembro de 2025, para o ano académico 2025-2026.
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Além disso, o COFEB langou um projeto para a dinamizagao da sua rede de antigos alunos
(alumni). Para o efeito, prossegue a atualizagdo do diretério, tendo sido igualmente desenvolvidas
acbes destinadas a reforgar a comunicagao, a apoiar a criagdo de associagbes nacionais de
alumni e a aumentar o envolvimento dos alumni nas atividades do COFEB.

8.1.3 - PROGRAMA DE APOIO AS INSTITUICOES CREDENCIADAS E
ADMINISTRAGCOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS DA UEMOA

Os programas de formacgédo destinados ao publico externo beneficiaram, em 2025, 1 284
participantes provenientes de instituicdbes de crédito, instituicbes de microfinangas (IMF),
instituicdes de moeda eletrénica, bem como das administra¢des publicas. Estes programas foram
igualmente abertos, sempre que necessario, aos agentes da BCEAO, em fungéo do interesse dos
temas abordados.

A implementagao dos seminarios relativos ao ano de 2025 ocorreu num contexto marcado por: (i)
uma orientagdo estratégica dos conteudos para tematicas emergentes, nomeadamente a finanga
digital e a finanga verde e sustentavel; (ii) a consolidagdo dos conhecimentos adquiridos pelo
setor bancario e financeiro regional, com especial enfoque na gestdo macroeconémica e
financeira, o dispositivo prudencial e a circulagao fiduciaria; e (iii) a revisdo de importantes textos
regulamentares, em particular a Lei Uniforme relativa a regulamentagao bancaria e a Lei Uniforme
que rege as instituicbes de microfinangas, implicando uma atualizagdo dos programas de
formacao correspondentes.

A semelhanga dos exercicios anteriores, o programa de formagdo dedicado as inovagdes
financeiras e ao acompanhamento das reformas estruturou-se em torno de formacbes de curta
duragao e de formagdes certificadas, organizadas em cooperagado com parceiros internacionais.

As formagbes de curta duragéo (ateliés e seminarios) incidiram sobre Analise Financeira das IMF;
Financa para uma Transicao Verde e Sustentavel; Otimizacdo da Governanca e Apeténcia pelo
Risco para uma Estratégia Sustentavel e um Modelo de Negdcio Performante a Longo Prazo;
Implementagdo do COBIT 2019 e Auditoria; Locagdo Financeira e Factoring; Agilidade na
Auditoria Interna; Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao da Liquidez; Produtos de Taxa de
Juro; Mecanismo de Regulagdo da Liquidez da UMOA; Avaliagdo de Politicas Publicas; e
Financiamento de Projetos. Estas formagdes contaram com a participagdo de 1 192 participantes
externos.

Por outro lado, foram organizadas, em 2025, as duas formagdes certificadas seguintes:

. Percurso de Formacédo Certificada do COFEB, organizado conjuntamente com a Escola
Nacional Superior de Estatistica e de Economia Aplicada (ENSEA) de Abidjan, em
Regulamentagdo Bancaria e Modelizagdo dos Parametros de Basileia (3.2 edigdo): esta
formacéo insere-se no dmbito da prossecugao da divulgagao do dispositivo prudencial e da
necessidade de preparar os bancos para as possiveis evolugdes da regulamentagédo de
Basileia Il e Ill, nomeadamente a introducao de modelos internos de avaliacdo dos riscos
bancarios. Nesta edig&o, participaram nove quadros de instituigbes de crédito®;

. Percurso Certificadas COFEB/ATTF em Finanga Digital (3.2 edi¢do): este percurso foi criado
com base nas necessidades manifestadas pelo ecossistema bancario e financeiro da

8 Em 2024, 25 quadros foram formados em 2 sessbes
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UEMOA, através dos inquéritos realizados pelo COFEB. Esta formagdo acompanha as
iniciativas desenvolvidas pela BCEAO em apoio ao desenvolvimento da finanga digital,
nomeadamente a criagdo de um Gabinete de Conhecimento e Acompanhamento das
FinTech (BCSF)’, a publicagdo de documentos didaticos®, a implementagdo do projeto de
Interoperabilidade dos Servigos Financeiros Digitais® e do projeto de Laboratério de
Inovagéo Financeira (LIF)'® e, mais recentemente, a criagdo da Diregdo das Inovagbes
Financeiras. Na edicado de 2025, foram formados 27 participantes externos e um agente do
Banco Central.

Destinado aos Dirigentes e Responsaveis do setor bancario, o COFEB prosseguiu a organizagao
das duas formagdes certificadas denominadas Certificado Executive Management Stratégique
Bancaire — niveis 1 e 2 (CEMSTRAT 1 e 2), em parceria com a HEC Paris.

Desde a edicdo de 2024, é dada aos participantes que tenham concluido os dois percursos a
possibilidade de capitalizarem os Certificados CEMSTRAT 1 e 2 para a obtencdo do Diploma
«Global Executive Master in Management» da HEC Paris.

Na edicdo de 2025, a Formacdo CEMSTRAT 1 contou com a participacdo de 29 quadros
dirigentes operacionais, diretores de departamento e quadros seniores de instituigdes bancarias e
financeiras. Quanto a Formagdo CEMSTRAT 2, este foi frequentado por 27 dirigentes e
responsaveis de instituicbes bancarias, empresas e estruturas publicas, membros de Comités de
Diregao, responsaveis de departamento, quadros seniores de instituicbes bancarias e financeiras,
bem como os diretores da BCEAO.

No final das formagdes CEMSTRAT, 29 participantes do nivel 1, dos quais 4 mulheres, e 27
participantes do nivel 2, dos quais 11 mulheres, obtiveram a certificagdo da HEC Paris.

8.1.4 - OUTRAS ATIVIDADES DE FORMAGAO

No ambito da Politica da Qualidade da BCEAO, o Grupo de Melhoria de Processos R10, dedicado
a formacgéao, encontra-se em funcionamento desde 2023. Em 2025, o dispositivo de seguimento
dos riscos do Processo foi atualizado e alinhado com as normas estabelecidas pelos Servigcos
responsaveis pela gestdo dos riscos no Banco Central. Além disso, foram implementadas a¢des
destinadas a melhorar o planeamento, o acompanhamento da andlise e a arbitragem das
necessidades de formagdo. O programa de inquéritos e sondagens sobre as necessidades de
formagao foi igualmente atualizado.

No ambito da implementagdo da nova Politica da Qualidade da BCEAO para o periodo
2025-2027, foram definidos os objetivos da qualidade do Processo e elaborados os respetivos
planos de acdo para a sua concretizacdo.

7 BCSF promove o setor das FinTech organizando didlogo e intercambio entre os reguladores e os intervenientes
relevantes

8 Publicagdo do «Guia para a digitalizagdo dos pagamentos dos Estados-Membros da UEMOA», do «Guia para a
digitalizagdo das operagoes financeiras dos sistemas financeiros descentralizados» e do «Guia para a constituicdo
dos processos para a emissdo de moeda eletronica pelos Tesouros Publicos dos Estados-Membros da UMOA».

9 O PISFN encontra-se em fase-piloto desde julho de 2024, permitindo ao BCEAO testar o sistema interoperavel e
aos participantes assegurar que os respetivos sistemas funcionam em conformidade com as especificacbes
definidas. Esta etapa é particularmente importante antes da préxima disponibilizagdo dos servigos ao publico.

0 O LIF permitiria aos intervenientes do setor financeiro testar as suas solucdes, produtos ou servicos inovadores
antes da sua comercializagao.
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Por outro lado, o ano de 2025 ficou marcado pela prossecugdo das agdes da Célula Interna de
Garantia da Qualidade (CIAQ), destinadas a consolidar a abordagem da qualidade implementada
no COFEB, na sequéncia das recomendacdes do CAMES. Neste ambito, a CIAQ desenvolveu
varias atividades destinadas a reforgar a integragdo institucional do sistema da qualidade,
nomeadamente a organizagdo de visitas de informacdo ao CESAG e a ANAQ-SUP,
respetivamente, em 4 de junho e 10 de julho de 2025, bem como o reforgo da visibilidade do
dispositivo no sitio Internet do Centro. A Célula assegurou igualmente o seguimento das
recomendacgdes formuladas pelo Comité Cientifico e pela Célula Pedagégica do COFEB.

No ambito da divulgacdo de conhecimentos e da monitorizagdo da informagdo sobre questdes
estratégicas e emergentes, o COFEB organizou, ao longo de 2025, duas conferéncias em linha
abertas ao publico interno e externo, subordinadas aos seguintes temas:

e «A Zona de Comércio Livre Continental Africana (ZCLCA): como concretizar com éxito a
integracdo continental?», animada em 16 de julho de 2025 pelo Professor Doutor
Abdoulaye SECK, Professor Catedratico de Ciéncias Econdmicas na Universidade Cheikh
Anta DIOP de Dakar e Professor de Categoria A Associado do COFEB. Esta conferéncia
destacou os principais desafios associados a implementagao da ZCLCA, considerada um
dos projetos emblematicos da Agenda 2063 da Unido Africana. Permitiu igualmente
analisar as expectativas associadas a criagdo de um mercado Unico continental,
nomeadamente o reforgo do comércio intra-africano, a diversificagdo da produgéo e a
industrializacao.

e «Financiamento nacional da economia verde e sustentavel: desafios numa unido
monetaria», animada em 19 de novembro de 2025 pelo Professor Nasser ARY
TANIMOUNE, Professor Catedratico de Economia na Universidade de Ottawa (Canada) e
Professor Associado na Universidade Abdou Moumouni de Niamey (Niger), investigador
em missdo de investigacdo no BCEAO. Esta conferéncia evidenciou os desafios
associados ao financiamento da transicdo verde num contexto de riscos climaticos
crescentes, salientando o papel determinante do setor financeiro e dos bancos centrais na
mobilizagdo dos recursos necessarios.

8.2 - INVESTIGAGAO, PARCERIAS E PUBLICAGOES
8.2.1 - ESTUDOS REALIZADOS PELAS EQUIPAS DE INVESTIGADORES INTERNOS

As atividades de investigacdo desenvolvidas ao longo de 2025 decorrem dos objetivos definidos
no Plano Estratégico 2025-2027 do BCEAO e das orientagbes das Autoridades do Banco em
matéria de investigacdo. Os trabalhos estruturaram-se em torno de areas prioritarias de
investigagdo, nomeadamente a politica monetaria, a estabilidade e a incluséo financeira, o policy
mix, bem como temas emergentes.

No dominio da politica monetaria, um primeiro estudo incidiu sobre a analise dos efeitos das
alteracdes climaticas na transmissdo da politica monetaria. Este estudo da continuidade aos
trabalhos anteriores relativos a analise do impacto das alteragbes climaticas sobre o canal do
crédito na transmissao da politica monetaria da BCEAO. Um segundo estudo foi dedicado a
analise dos episédios de inflagdo elevada, superior a 3,0%, na UEMOA, com o objetivo de retirar
ensinamentos para a credibilidade da politica monetaria da BCEAO, definido como a sua
capacidade de restaurar a trajetéria da inflagao para o intervalo de 1,0% a 3,0%, no prazo de dois
anos definido nos textos regulamentares.
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No dominio da estabilidade financeira, dois estudos analisaram, respetivamente, a dependéncia
dos bancos em relagéo ao refinanciamento junto do Instituto de Emisséo e a evolugédo do acesso
aos servigos financeiros apds a implementagao das normas prudenciais de Basileia Il e Ill. O
primeiro estudo analisa o grau de dependéncia dos bancos da UMOA relativamente ao
refinanciamento junto ao BCEAO e avalia os limiares criticos a partir dos quais essa dependéncia
podera representar riscos para a estabilidade financeira. O segundo estudo avalia o impacto das
novas normas prudenciais, nomeadamente em termos de aprofundamento do sistema financeiro e
de acesso dos agentes econdmicos da Unido aos servigos financeiros.

Os temas emergentes foram objeto de dois “Precis do COFEB”, dedicados, respetivamente, a
«Inteligéncia Artificial: desafios econdmicos e implicagdes éticas e regulamentares» e a
«Inteligéncia Econdmica: desafios e oportunidades para os paises da UEMOAW.

8.2.2 - ESTUDOS REALIZADOS NO CONTEXTO DA COOPERAGAO E ESTADIAS DE
INVESTIGADORES

No ambito da sua politica de cooperagao cientifica, o Banco Central concluiu, ao longo do ano de
2025, varios estudos conjuntos realizados com instituigbes académicas e de investigagdo de
referéncia. Trata-se de trabalhos desenvolvidos com a Fundagao para os Estudos e Investigagao
sobre o Desenvolvimento Internacional (FERDI) e a Escola Nacional Superior de Estatistica e
Economia Aplicada (ENSEA), incidindo, respetivamente, sobre a competitividade-pregco e o
impacto das cotacdes do petroleo.

Além disso, o0 BCEAO acolheu, em estadia de investigacdo, uma investigadora diplomada do
Programa «100 Mulheres Doutoras», do Novo Programa de Terceiro Ciclo Interuniversitario em
Economia, de 1 de julho a 30 de setembro de 2025. Neste ambito, foi elaborada uma Nota de
Estudo Tematico (NET) sobre o tema: Politica or¢camental, divida publica e desempenho
econémico na UEMOA. O COFEB acolheu igualmente, de 21 de julho a 1 de agosto de 2025, o
Senhor Giovanni RICCO, Professor de classe excecional na Ecole Polytechnique de Paris e
Professor de Economia na Universidade de Warwick, no Reino Unido, que realizou intercambios
com as equipas do BCEAO sobre os seus trabalhos em curso, subordinados ao tema: «Spillover
Effects from the Euro Area to the West African Monetary Union». O Professor Nasser Ary
TANIMOUNE, da Universidade de Ottawa, permaneceu no Banco Central de 1 de setembro a 31
de dezembro de 2025, nomeadamente no ambito da preparacédo do seu estudo sobre o tema:
«Canal do crédito bancario e descentralizado e transmissao interestadual da politica monetaria na
Unido Monetaria da Africa Ocidental». Por fim, a Senhora Djeneba DRAME, Adida Temporaria de
Ensino e Investigacdo na Universidade Paris Nanterre (Franga), autora do melhor artigo da edigao
de 2024 do Prémio Abdoulaye FADIGA, beneficiou de uma estadia de investigagao, que
aproveitou para finalizar o referido estudo, tendo em vista a sua publicagdo na Revista Econdémica
e Monetaria (REM), bem como para realizar um Documento de Estudo e Investigagdo sobre o
tema: «Dispositivos de Basileia Il e lll e acesso aos servicos financeiros na UEMOA».

8.2.3 - FERRAMENTAS DE APOIO A DECISAO

No ambito da concecao de instrumentos de apoio a decisao, foi elaborado um modelo de previsédo
da inflagdo, integrando abordagens inovadoras, nomeadamente técnicas de aprendizagem
automatica profunda, suscetiveis de ter em conta tanto os fatores associados a procura como os
relacionados com a oferta.
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8.2.4 - PARTICIPACAO AOS ENCONTROS CIENTIFICAS INTERNACIONAIS (Patrocinios)

No ambito da participagdo em encontros internacionais, um investigador do BCEAO apresentou
um artigo na conferéncia subordinada ao tema «Advancing Cross-Border Payments: Opportunities
and Challenges for Sub-Saharan Africa», realizada nos dias 22 e 23 de outubro de 2025, em
Pretéria, na Africa do Sul. Este encontro foi organizado, no &mbito da Presidéncia sul-africana do
grupo intergovernamental G20, pelo Banco de Pagamentos Internacionais (BIS) e pelo Banco de
Reserva da Africa do Sul (SARB).

Além disso, um investigador participou no Workshop de Jovens Economistas sobre
Macroeconomia e Finangas em Africa, organizado conjuntamente pela Fundagao para os Estudos
e Investigacao sobre o Desenvolvimento Internacional (FERDI) e pelo Banco Nacional do Ruanda,
de 7 a 8 de outubro de 2025, em Kigali, no Ruanda.

Por outro lado, os investigadores participaram no Coléquio Internacional subordinado ao tema
«Profissionalizagcao e Ensino Superior: desafios, dificuldades e perspetivasy, realizado em Dakar,
de 8 a 12 de dezembro de 2025, por ocasido das comemoragdes do 40.° aniversario do Centro
Africano de Estudos Superiores em Gestdo (CESAG).

8.2.5 - REFORGO DAS CAPACIDADES DOS INVESTIGADORES

Para reforgar as competéncias dos investigadores da Diregcdo de Investigagdo e Parcerias, os
agentes participaram em diversas ag¢des de formagdo. A primeira, organizada pelo Instituto
Bancario e Financeiro Internacional do Banco de Francga, decorreu de 7 a 10 de abril de 2025 e
incidiu sobre os avancos na integracdo dos riscos climaticos e naturais nas politicas monetéria e
prudencial. A segunda acdo de formacgao, dedicada a integracdo das questdes climaticas nos
quadros macroeconémicos, teve lugar de 19 a 23 de maio de 2025, sob a égide do Instituto de
Formagao para Africa do Fundo Monetério Internacional. Uma terceira agéo, dedicada as financas
digitais, foi organizada pelo COFEB nos dias 7, 17, 21 e 28 de novembro de 2025, com o apoio de
uma equipa de especialistas da Universidade Paris 2 Panthéon-Assas e do Institut Polytechnique
de Paris.

No ambito da promogéo da investigagao econdmica na UEMOA, o BCEAO organizou, em formato
virtual, a quinta edigdo do seu Programa de Reforgo das Competéncias dos Investigadores. A
fase teorica, realizada nos dias 27 e 28 de maio de 2025, incidiu sobre o tema «Fundamentos da
metodologia de investigacdo em ciéncias econdémicas e elaboragcdo de uma proposta de
investigacdo». As sessdes reuniram cerca de 300 doutorandos e doutorados em ciéncias
econdmicas, oriundos dos paises da UEMOA e vinculados a diversas universidades e centros de
investigagdo regionais e internacionais. A fase pratica, realizada de 16 a 18 de dezembro de
2025, permitiu a apresentacdo e avaliagdo de 10 artigos e 6 projetos de investigagdo. A
semelhanga das edigbes anteriores, esta fase proporcionou aos investigadores ferramentas e
orientagbes uteis para a redagdo de artigos cientificos, tendo em vista a sua publicagcdo em
revistas com revisao por pares.

8.2.6 - ATIVIDADES DE COOPERAGAO E PARCERIAS

No ambito da cooperagdo em matéria de formagédo e investigacdo, o BCEAO apostou na
diversificacdo dos seus parceiros, com vista a criagdo de programas de formacdo ad hoc e
personalizados destinados aos publicos-alvo do COFEB.
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A cooperagéo foi igualmente marcada pela redinamizagao de alguns acordos de parceria, através
da organizagdo de workshops de investigacdo e seminarios de formagdo, bem como pelo
acolhimento, em estadias de investigacdo, de investigadores provenientes de instituicdes
parceiras.

Por outro lado, o BCEAO procedeu, em julho de 2025, a constituigdo do novo mandato do Comité
Cientifico do COFEB para o periodo 2025-2028. Enquanto 6rgao consultivo, presidido pelo
Governador, este Comité tem por missédo apoiar o Governador na definigdo das orientagdes e das
modalidades de implementacdo da politica de formacéo e investigagdo do COFEB. E composto
por 12 personalidades, das quais 9 membros és qualité e 3 membros intuitu personae.

No que respeita ao reforgo da colaboragdo com o Consoércio para a Investigagdo Econdmica em
Africa (CREA), com sede em Nairobi, no Quénia, o Banco Central participou na Mesa-Redonda de
Alto Nivel dos Governadores dos bancos centrais africanos, organizada no ambito da Cimeira do
CREA, realizada de 30 de novembro a 2 de dezembro de 2025, em Nairobi.

No ambito da cooperacdo com os bancos centrais parceiros, o BCEAO convidou o Banco dos
Estados da Africa Central (BEAC) a participar no atelier metodoldgico sobre finangas digitais,
organizado para os agentes envolvidos na investigagdo, bem como na concegao de instrumentos
de andlise e previsdo, nos dias 7, 17, 21 e 28 de novembro de 2025.

Por outro lado, no dmbito do acompanhamento da tutela, o BCEAO prosseguiu o seu apoio as
principais iniciativas do CESAG. Este apoio traduziu-se, nomeadamente, na participacao efetiva
do Governador do BCEAO, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo do
CESAG, nas sessdes do referido Conselho, bem como na ceriménia solene de abertura do ano
letivo 2025-2026, associada a cerimonia de atribuigdo do grau de Doutor Honoris Causa do
CESAG a Sua Exceléncia o Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Vice-Presidente da Republica da
Coéte d’lvoire e antigo Governador do BCEAO, realizada em 30 de outubro de 2025.

No ambito das atividades comemorativas do 40.° aniversario do CESAG, realizou-se, de 8 a 12 de
dezembro de 2025, um Coléquio Internacional subordinado ao tema «Profissionalizagdo e Ensino
Superior: desafios, dificuldades e perspetivas». O encontro reuniu eminentes académicos dos
Estados-Membros da UEMOA, representantes de instituicbes africanas, parceiros internacionais,
profissionais e antigos alunos do Centro, para debater um vasto conjunto de temas de natureza
cientifica e de gestéo.

Além disso, foi realizada, em 13 de dezembro de 2025, uma cerimoénia de Graduation Day,
destinada a distinguir os laureados do CESAG e a destacar a exceléncia académica.

8.2.7 - PUBLICAGCOES

As atividades de publicagdo foram marcadas, ao longo do ano de 2025, pela edigdo da Revista
Econoémica e Monetaria do BCEAO, pela coordenacgao da elaboragao e divulgagao dos estudos
realizados pelo COFEB, pela publicagéo do relatério de atividades do COFEB referente ao ano de
2024, bem como pela conclusao de dois estudos conjuntos realizados, respetivamente, com a
FERDI e a ENSEA-Abidjan. O estudo realizado com a FERDI incidiu sobre o tema
«Competitividade dos paises da UEMOA e dinamica das exportacbes de bens», enquanto o
estudo desenvolvido com a ENSEA teve como tema «Efeitos da volatilidade das cotacbes do
petréleo sobre o crescimento econdmico: uma analise comparativa entre os paises da UEMOA».
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No que respeita a Revista Econémica e Monetaria, foram divulgados os numeros 37 e 38,
correspondentes, respetivamente, aos meses de junho e dezembro de 2025. O nimero 37 inclui
dois artigos, sendo o primeiro intitulado «Efeitos da qualidade das instituicdes sobre a
diversificacdo das exportagdes intrarregionais na Africa Subsariana» e o segundo «Determinantes
do autoemprego dos jovens no Burkina Faso: uma evidéncia empirica em meio urbano». Quanto
ao numero 38, inclui os dois seguintes artigos: (i) «Eficiéncia dos bancos da UEMOA no contexto
das novas normas prudenciais: o papel do ambiente econdmico e institucional»; e (ii) «Efeitos da
digitalizacédo dos servigos financeiros sobre o desempenho dos bancos da UEMOA».

No que se refere aos estudos, encontram-se em fase de finalizagcdo, tendo em vista a sua
publicacédo, dois Documentos de Estudo e Investigacdo (DER), nomeadamente o estudo sobre
«Digitalizagdo dos servigos financeiros na UEMOA: analise dos seus determinantes e dos seus
efeitos sobre o desempenho dos bancos» e o intitulado «Impacto das alteragdes climaticas sobre
o canal do crédito de transmisséo da politica monetaria na UEMOA». Além disso, encontram-se
em fase de publicagao dois “Précis do COFEB”, subordinados aos seguintes temas: «Finangas
verdes: desafios para os bancos centrais» e «Moeda digital de banco central: desafios e
oportunidades fundamentais».

Por outro lado, o COFEB divulgou, no seu sitio Internet, um estudo elaborado em 2024 sobre o
tema «Impacto do mobile money na eficacia da politica monetaria: o caso da UEMOA», bem
como o seu Relatdrio de Atividades referente ao ano de 2024.

8.3 - PERSPETIVAS

No ambito das atividades de investigacdo, o ano de 2026 sera marcado pela organizagéo, sob um
novo formato, da edicdo de 2026 do Prémio Abdoulaye Fadiga (PAF). Serdo implementadas
medidas especificas para dinamizar este Prémio, nomeadamente através da realizagdo de
missoes itinerantes junto da comunidade universitaria de cada pais da UEMOA e da celebragao
de acordos com organizadores de eventos cientificos, com vista a promogéo do Prémio.

Além disso, o BCEAO prosseguira a elaboragao de documentos de estudo e investigagdo sobre
problematicas de interesse para o Banco, tais como o impacto das alteragdes climaticas, a politica
monetaria e a previsdo através de ferramentas modernas (machine learning e Inteligéncia
Avrtificial).

Em matéria de publicagdo, o ano de 2026 sera dedicado a prossecucao da implementacao das
recomendacdes do Comité Cientifico do COFEB, com vista ao alinhamento da Revista Econdmica
e Monetéaria (REM) do BCEAO com as normas internacionais. Este processo inclui a finalizagdo
das negociagdes iniciadas com a plataforma Cairn.info para a divulgagdo da Revista em linha e a
sua indexacéo.

Por outro lado, prevé-se, para 2026, a expansao da carteira de parceiros do COFEB a outras
business schools de renome internacional, nomeadamente em Franga, no Canada e em
Inglaterra. Sera igualmente dada especial atengcdo ao reforco e dinamizagdo das parcerias
existentes.
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9.1 - RELAGOES COM O FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL

Ao longo do ano de 2025, seis paises da UEMOA, nomeadamente o Benin, o Burkina Faso, a
Cote d’lvoire, a Guiné-Bissau, o Niger e o Togo, prosseguiram a implementagdo dos acordos
celebrados com o Fundo Monetario Internacional (FMI). Por sua vez, o Mali beneficiou de um
programa de referéncia (Staff Monitoring Program — SMP), acompanhado de apoio financeiro ao
abrigo da Facilidade de Crédito Rapido (FCR).

De um modo geral, o ano de 2025 caracterizou-se por uma implementagdo globalmente
satisfatéria dos programas econdmicos e financeiros apoiados pelo FMI, traduzida na concluséo
da maioria das avaliagbes dos acordos ao abrigo da Facilidade de Crédito Alargada (FCE), do
Mecanismo de Crédito Alargado (MCA) e da Facilidade de Resiliéncia e Sustentabilidade (FRS),
que deram lugar a desembolsos a favor dos paises beneficiarios.

Os paises apoiados exclusivamente por programas ao abrigo da FCE, nomeadamente o Burkina
Faso, a Guiné-Bissau e o Togo, prosseguiram a execugao dos respetivos programas econémicos
e financeiros. O Niger continuou a beneficiar de um apoio combinado ao abrigo da FCE e da FRS,
refletindo a vontade das autoridades daquele pais de consolidar a sustentabilidade
macroeconomica, integrando simultaneamente as questbes climaticas e de resiliéncia na
conducédo das politicas econdmicas.

O Benin e a Cote d’lvoire, por sua vez, prosseguiram a implementagao dos respetivos programas
economicos e financeiros, apoiados pelos acordos ao abrigo da FCE e do MCA, bem como dos
programas apoiados pela FRS, destinados a reforcar a resiliéncia macroeconémica face aos
riscos climaticos.

No que respeita ao Mali, o0 ano de 2025 foi marcado pela aprovacdo de um financiamento ao
abrigo da FCR, destinado a responder as necessidades urgentes da balanca de pagamentos,
bem como pela prossecugdo do programa de referéncia centrado no reforgo da governaca e da
gestdo das finangas publicas. Relativamente ao Senegal, prosseguiram os contactos com os
servigos do FMI, tendo em vista a implementagao de um novo programa economico e financeiro.

As operacgdes realizadas pelo Banco Central com o FMI, por conta dos Estados-Membros da
UEMOA, resultaram, ao longo do ano de 2025, em entradas liquidas de recursos no montante de
132,52 milhdes de DTS (109,24 mil milhdes de FCFA), contra 655,74 milhdes de DTS (540,59 mil
milhdes de FCFA) no ano anterior. Esta diminuicdo decorreu da redugdo do volume dos
desembolsos, conjugada com o aumento dos reembolsos.

Com efeito, os desembolsos a favor dos Estados da Unido diminuiram 34,95%, fixando-se em
882,63 milhdes de DTS (681,49 mil milhdes de FCFA), enquanto os reembolsos aumentaram
103,40 milhdes de DTS, passando de 594,62 milhdes de DSE (490,44 mil milhdes de FCFA) para
698,02 milhdes de DTS (564,52 mil milhdes de FCFA).

Os encargos suportados pelo BCEAO e pelos Estados-Membros em 2025 ascenderam a 554,24
milhdes de DTS (457 mil milhdes de FCFA), contra 196,47 milhdes de DTS (162 mil milhdes de
FCFA) no ano anterior. Estes encargos correspondem essencialmente as comissdes pagas pelo
BCEAO e aos encargos com juros relativos ao Mecanismo de Crédito Alargado (MCE).

Em 2025, a remuneragéo paga pelo FMI aos Estados-Membros da UEMOA, correspondente aos
juros sobre os ativos e a remuneragao da posigao de reserva, registou uma diminuigéo de 7,14%,

90 | RELATORIO ANUAL DO BCEAO - 2025



fixando-se em 83,55 milhdes de DTS (61,33 mil milhdes de FCFA), contra 89,97 milhdes de DTS
(74,14 mil milhdes de FCFA) no ano anterior.

9.2 - COOPERAGAO MONETARIA NO SEIO DA CEDEAO

No dominio da integragdo regional, prosseguiu, em 2025, a avaliagdo do desempenho
macroeconomico dos Estados-Membros, em conformidade com as disposi¢cdes do Pacto de
Convergéncia da CEDEAO, adotado em junho de 2021. Os dados disponiveis revelam uma
melhoria em 2025 face a 2024. Com efeito, trés Estados-Membros cumpriram, neste ano, os
quatro critérios de primeira ordem, contra apenas um em 2024.

No ambito do Programa da Moeda Unica da CEDEAO, o ano de 2025 foi marcado pela
prossecugdo da implementacdo das agdes previstas no roteiro para o langamento do ECO,
previsto para 2027. Neste contexto, o BCEAO participou nas diversas reunides relacionadas com
este processo, nomeadamente nas reunibes estatutarias da AMAO, realizadas em fevereiro e
agosto de 2025. Estas reunides conduziram a adogédo do projeto de Regulamento relativo a
criacdo do Comité Regional de Estatisticas da Balanga de Pagamentos (BdP), da Posi¢cao de
Investimento Internacional e da reconciliacdo das trocas comerciais intracomunitarias da
CEDEAO.

Além disso, o Instituto de Emiss&o participou em varias reunides técnicas organizadas pela AMAO
sobre os dossiers prioritarios relacionados com o langcamento do ECO. Entre estes, destacam-se
a finalizagdo dos projetos de Acordo relativo a Unido Monetaria da CEDEAO e de Estatutos do
Banco Central da Africa Ocidental (BCAO), o quadro juridico e operacional do Fundo de
Solidariedade e Estabilizagdo da Comunidade (FSEC) e os termos de referéncia para a selegcao
dos paises de acolhimento das sedes do BCAO e do FSEC.

Durante o ano em analise, o BCEAO participou igualmente nos trabalhos relativos ao quadro
operacional da politica monetaria do BCAO e ao plano de acgdo para a adaptagdo dos
Estados-Membros, a criagdo do mecanismo cambial da CEDEAO e a avaliagdo das propostas
relativas ao alojamento das componentes da infraestrutura do sistema de pagamentos e de
liquidagdo da Comunidade.

Por outro lado, o ano de 2025 foi marcado pela realizagéo das atividades de validagao do projeto
de lei da CEDEAO sobre a declaragao de crédito e do quadro regulamentar relativo aos Bureau
de Informagéo sobre o Crédito (BIC).

O Instituto de Emissao participou, igualmente, na 68.2 Sessdo Ordinaria da Conferéncia dos
Chefes de Estado e de Governo da CEDEAQO, realizada em 14 de dezembro de 2025. Durante
este encontro, os Chefes de Estado e de Governo exortaram os Estados-Membros a
implementarem politicas econdmicas adequadas, com vista ao cumprimento dos critérios de
convergéncia e a obtengdo de um consenso sobre os aspetos institucionais sensiveis necessarios
ao langamento do ECO. Incumbiram igualmente a Comissdo da CEDEAO de reativar a Task
Force Presidencial sobre o Programa da Moeda Unica, com o objetivo de facilitar a procura de um
consenso sobre as questdes sensiveis e/ou urgentes.
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